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1 RADMANNENBINLEDNING

Pa lik linje som aret far, oppnad#emmunen en befolkningsvekst p&,2 % 2016 | sammenheng med den
haye byggeaktiviteten i kommunen, gir dette Nannestadeplass blant landets kommuner over hgyest
befolkningsvekst. Kommunen framstar som et attraktivt bosted med god infrastruktur, et rikt foreoiggs
kulturliv, ogmed flotte naturomgivelser.

Nannestad kommune oppnadde i 20&6netto driftsresultat pa 44,8nill. kroner. Dette er drayt2 mill.
kroner bedre enn aret far. Netto driftsresultat utgjer meelt 5,4 % av kommunens samledsfts-
inntekter i 205.

Driftsinntektene utgjer 833, kill. kroner, mens dftsutgiftene belgper seg til 785,2 mill. kroner.
Bade driftsinntektene og utgiftene haikt i takt sammenlignet med fjoraret, tilsvarende 7Dette
resulterer iet brutto driftsresultat i 2016pa 48mill. kroner, mot 44,4mill. kroner i 2015

Netto finanstransaksjonerle redusertmed 3 mill. kroner fra atefar til 43mill. kroner i 2016Reduksjonen
skyldes farst og fremstayereavkastning pa plasseringer i bade rentg aksjemarkedesamt lavere
renteutgifter og laneomkostninger.

Kommunens regnskapsmessige mindreforbruk (driftsoverskudd) attsetninger belgper seg til 33xll.
kroner mot etpositivt resultat pa 13,3 mill. kron@2015 Mindreforbruketskyldes flere forhold, men
hovedsakelig kadet vises til gkt skatteinngamg lavere lgnnsog pensjonsutgiftersamtgod gkonomi
styring ute i tienesteproduksjonen.

Det samlede sykefraveerédr 2016var pa7,53 %, en nedgang pa 0,38 % fra 20M&rveersarbeidepagar
kontinuerlig, og det méortsatt settes ekstra fokus pa de virksomhetarheter som har hgytravzer.

Nannestad, 31mars 2017

Paul Glomsaker Runar Nilsen
radmann stabsleder gkonomi og styring
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2 ORGANISERING

2.1 POLITISK ORGANISERING

Nannestad kommunestyre er kommunens gverste politiske organ og bestar av 31 representanter.

Forvaknings og gkonomiutvalgeer tillagt de saker som i falge kommuneloven skal behandlésrenann
skapet | tillegg utaves depolitiske lederskapet gjennom fiianstillingsitvalg helse og omsorgsutvalget,
oppvekst og kulturutvalget, planog utviklingsutvalget, samtikna- og miljgutvalget.

Nedenfor falger en oversikt over den politisk@mmersetningen i kommuestyret, samt en oversikdver
politiske styre og utvalgsledere.

Antall Herav Hera
Partisammensetning i kommunestyret representanter kvinner menn
Arbeiderpartiet 9
Hoayre
Fremskrittspartiet
Venstre
Nannestad bygdeliste
Senterpartiet
Kristelig Folkeparti
Miljgpartiet De Grgnne
Sosialistisk Venstreparti
Sum
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Politiske styre- og utvalgsledere Funksjon Parti

KOMMUNESTYRET
Hans Thue Ordfgrer Arbeiderpartiet
Karl Henrik Laache Varaordfgrer Venstre

FORVALTNINGS- OG GKONOMIUTVALGET
Hans Thue Leder Arbeiderpartiet
Karl Henrik Laache Nestleder Venstre

HELSE- OG OMSORGSUTVALGET
Tommy Nettum Leder Arbeiderpartiet
Celine Kronen Mowinckel Nestleder Venstre

OPPVEKST- OG KULTURUTVALGET
Karl Henrik Laache Leder Venstre
Anne K. Lgvas Nestleder Arbeiderpartiet

PLAN- OG UTVIKLINGSUTVALGET
Karl Arne Leivestad Leder Senterpartiet
Iver Morgan Granerud Nestleder Arbeiderpartiet

KLIMA- OG MILJBUTVALGET
Kristin Antun Leder Miljgpartiet De Grgnne
Svein Olafsen Nestleder Arbeiderpartiet
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2.2 ADMINISTRATIV ORGANISERING

Nannestad kommune er administrativt organiset®i rammeomraderSentrahdministrasjonen med
politiske styringsogkontrollorganer og stabsfunksjoner er samlet under et eget rammeomrade.
rammeomradet for Nannestad kommune felles, inkl. trossamfunn ligger blant annet budsijett for
trossamfunn, skatt, renter og avdrag, avskrivninger m.m. | tillegg er det 10 rammeonsGidesr definert
som virksomheter.

Radmannen har oppfalgingsansvar ovenfor alle virksomhetsledere, samt stab og stabsledere i Nannestad
kommune. R&dmannehnar en administrativ ledergruppe sobestaravorganisasjonsenhetenglan og

strategi, organisasjon og utvikling, samt gkonomi og stytingergruppen bestar av den administrative
ledergruppen og virksomhetsledernéommuneoverlegerar i 2016&direkte underlagt radmannen.

Rédmann Kommuneoverlegen
Paul Glomsaker Tom Sundar
Organisasjon og utviklin @konomi og styring Plan og strategi
Kjetil Kokkim Runar Nilsen Rune Storstein
Barnevern NAV Samhandling Skole Barnehage
Ann Heidi @ieras Monica Newman Anders Helge Sunde* Anne Bergem Kari Hamre Storholm
Kultur Stattetjenesten Helse Kommunal drift Kommunal forvaltning
Jon Henrik Solhei* Gunn Frgydis Holtet Kari Homble Bente Huseby Caroline Salberg

*Virksomhetslederi store deler av 2016. Nye virksomhetsledere er/vil bli tilsatti lgpet av 1. tertial 2017.
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3 PLANOG SYRINGSSYSTEMET

Plan og styringssystemet i Nannestad skal bidra til at politiske visjoner og mal omsettes til handling, og at
organisasjonen «trekker i samme retning».

Kommuneplanen er det overordnede styringsdokumentet i kommunen der alle viktige mal og oppgaver i
kommunen er beskrevet. Kommuneplanen er delt i en samfunnsdel med handlingsdel, og en arealdel.
Kommuneplanens samfunnsdel skal ta stilling til langsiktitgrdringer, mal og strategier for
kommunesamfunnet som helhet og kommunen som organisasjon.

Mal, tiltak og resultater blir fulgt opp og rapportert gijennom virksomhetsplaner, tertialrapporter og
arsrapport. Dette er alle viktige styringsdokumenter i dentinuerlige planleggingsprosessen.

| plansystemet inngar flere sektorplaner/temaplaner som gir gkonomiske faringer. Hvilke planer som skal
utarbeides og fornyes avklares gjennom kommunens planstrategi. Ny planstrategi for Nannestad kommune
for perioden2016-2019ble vedtatt hgsten 2016 (jfr-&ak 78/16) Det vil vaere et mal framover med mer
overordnede planer.

Sammenhengen mellom styringsdokumentene

Planstrategi Kommuneplanens samfunnsdel Kommuneplanens arealdel
Angir hvilke planer som skal Langsiktige mal, strategier Langsiktig forvaltning
utarbeides og revideres ogutfordringer avarealer

Planstrategs for Nannestad Kommuneplan for Nannestad
1001 1850 Samamantwen

....... - [

Handlingsprogram Oppfalging og rapportering
Pkonomiske rammebetingelser Virksomhetsplaner,
og prioriteringer tertialrapporter, &rsrapport

ARSRAPPORT 2015
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4 DEMOGRAFI, SAMFUNN OG
TVERRFAGLIGE SATSINGER

4.1 DEMOGRAFISK UTVIKLING

Vedutgangen av 2016 hadde Nannestad kommun&32innbyggerel lgpet av aret gkte innbyggertallet i
kommunen med 390 personer, tilsvarende 3,2 % fra aret fer. | falge SSBs befolkningsstatistikk for2016 gjg
dette Nannestad til den 8. raskest voksende kommunenddamNannestad ligger nest gverst blant

Akershus kommunene.

Tabellen under viser befolkningsutviklelgde senere ar fordelt pa utvalgéddersgrupperDen prosentvise
vekstenhar veert spesieltterk blant aldersgruppen-8 arog blant yngre eldre (679 ar), tilsvarende 4 %
vekst fra fjoraret.

Befolkningsvekst

(Tall pr. 31.12)

0-5 ar 878 853 843 855 889
6-12 ar 1160 1164 1199 1221 1224
13-15ar 461 494 491 512 525
16-19 ar 628 616 594 639 657
20-66 ar 7103 7257 7389 7600 7 868
67-79 ar 921 988 1024 1101 1145
80 ar og over 354 335 342 339 349
Totalt 11 505 11 707 11 882 12 267 12 657

ENDRING FRA ARET F@R
Vekst i antall innbyggere 143 202 175 385 390
Veksti % 1,3% 1,8% 1,5% 3,2% 3,2%

BEFOLKNINGBMMENSETNING

Dersom det ses pa de ulike aldersgruppene som andel av totalbefolkningen har det i 2016 ikke veert
markante endringer, mednntak av innbyggere i barneskolealderl(® ar) som har hatt en svakere
utvikling enn andre aldersgrupper. Over tid har man i hovedtrekk kunnet sett falgende utvikling:

Antallet barn i barnehagealder utgjer en mindre andel av totalbefolknirfiyeitket kan skyldes
sterkere vekst i andre grupper)

Barn i skolealder har samlet sett hatt en lavere vekst enn resten av befolkningen
Andelen av befolkningen i yrkesaktiv alder har veert stabil

Jevn gkning i aldersgruppen 67 ar og over
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Andel av totalbefolkning

(Tall pr. 31.12) 2012 2013 2015

0-5ar 7,6 % 7,3% 7,1% 7,0% 7,0%
6-12 ar 10,1 % 9,9% 10,1 % 10,0 % 9,7%
13-15ar 4,0 % 4,2 % 4,1% 4,2 % 4,1%
16-19 ar 5,5% 53% 5,0% 52% 52%
20-66 ar 61,7 % 62,0 % 62,2 % 62,0 % 62,2 %
67-79 ar 8,0% 8,4% 8,6 % 9,0% 9,0%
80 ar og over 31% 2,9% 2,9% 2,8% 2,8%
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Figuren under viser dgprosentvise befolkningsveksten i komnen sammenlignet med landet for
perioden 2006 tiP016.Som grafen illustrerer, har befolkningsveksten i Nannestad veert hgyere enn
landsgjennomsnittet de siste fire arene.

Befolkningsveksti %, 2006-2016

ENannestad # Landet
3,5%

32% 3%
3,0%
2,5%
2,1% 2,1%
2,0%
18% 1,8%
1,5%
1,5%
13% 13%
1,1% 1.2% +
. .
1,0%
0,5%
0,0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

FOLKETILVEKST B@.IGBYGGING

Befolkningveksten var spesiell hgy i siste halvdel av 20g&stende senere arene harhovedsakolitt
holdt oppe av nettoinnflytting fra andre kommuner og fadselsoverskudd, til forskijelitifigere ar, der
innvandringhar veerten viktigere vekstkomponent.

Fadselsoverskuddet i 2016 var den hgyeste siden 2012, og skyldes en kombinasjon av flere fadte og feerre
degde enn de foregdende arene. Fgdselsoverskuddet var betydelig hgydvavdr. enn i 2. halvar.

Det var samtidig et innflyttingsoverskudd i allakaler gjennom 2016. Positiv nettoinnflytting har veert
den gjennomgaende situasjonen i alle kvartaler de siste arene, men pa varierende niva.
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| forhold til innvandringen, sa var denne sterst i 4. kvartal 2016 med 35 nye beboere. Samlet for aret var det
et innvandringsoverskudd pa 45 personadndelen av invandrergruppermed bakgrunn frasia(med

Tykia) er gruppen som har gkt mest i 20%étt iforhold til de nsermesforegaende arDet er ved

utgangen av are2.080innbyggere mednnvandrerbakgrunnengkning p&30personer fradret far

(gjelder bade innvandring fra utlandet og innflytting fra andre kommuner). Innbyggerénmeandrer
bakgrunnutgjer 16,4 % awden samleddefolkningen i 2016

Folketilvekst

(Tall pr. 31.12)

F@DSELSOVERSKUDD

Fadte 123 105 136 113 132
Dgde 70 83 89 64 81
Fadselsoverskudd 53 22 47 49 51
INNVANDRING

Innvandring fra utlandet 162 156 140 121 115
Utvandring til utlandet 62 74 42 61 70
Netto innvandring 100 82 98 60 45
INNFLYTTING

Innflytting fra andre kommuner 727 896 834 1072 1029
Utflytting til andre kommuner 738 803 804 798 733
Netto innflytting -11 93 30 274 296
Folketilvekst 143 202 175 385 390

En naturlig arsak til folketilveksten er tilgangenry@ boliger i kommunen. | 2018e 167 nye boliger tatt i
bruk mot 142 aret farSom fbellen under viserhar antalboliger som er tatt i bruk og antall som er
godkjentakt jevntde siste fem arene.

Boligbygging

(Tall pr. 31.12) 2013 2014 2015

Antall boliger tatt i bruk 34 75 135 142 167
Antall godkjente boliger 66 122 168 187 329

4.2 ARBEIDSLEDIGHET

| falgeNAV sin arbeidsledighetsstatistikk, vandegistrerte arbeidsledigheterNannestador. desember
2016pa 21 %, eller 137 personeette er en nedgang pa 25,1fka@ samme tid i fjor, tilsvarendé6 feerre
ledige.lkke siden 2012, har ledighetstalleneommunen veaert pa et lavere niva.

Registrerte arbeidsledigemfatter her alle som sgker inntektsgivende arbeid W4V ,samt har veert uten
inntektsgivende arbeid de siste to ukene og er tilgjengelig for det arbeid som sgkes.

For Akershus var tilsvarendalitpr. desembeipa 22 % Pa landsbasis arbeidsledigheten pa 2,8
arbeidsstyrkenDen manedlige roeidsledigheten i Nannestad kommuhar historisk sett variert mellom
om lag130-220arbeidsledigele siste tre arene.
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4.3 NAERINGSUTVIKLING

Nannestad er inne i en positiv periode nar det gjelder naeringsutvikling i kommunen. | lgpet av 2016 ble det
registrert 139 nye foretak, mot 128 nye foretak i 2015. Tall fra Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO) viser
at Nannestader rangert som nummer 132 blant landets kommuner nar det gjelder muligheter og ramme
betingelser for neeringslivet.

Befolkningsveksten gir grunnlag for nye virksomheter, noe som har resultert i uteikbrgsardermoen

Vest Neeringspark som ligger strasdgplassert ved Oslo Lufthavar@ermoen. Flere aktarer har na

etablert seg i omradet, deriblant Nordby Maskin, Bekken & Strgm og Akershus Utleie. Det er videre etablert
god dialogmellom naeringslivet og kommunen gjennom naeringsradejevglige frokostmegr med nyttige
presentasjoner og nettverksbygging.

4.4 REGIONALT SAMARBEID

Det er etablert flere kommunale samarbeid med de gvrige kommunene bade pa @vre og Nedre Romerike,
hvor malet er a sikre felles interesser og kunne tilby bejgmester til innbyggerne. Noen interkommunale
samarbeid og interkommunalkeelskaper som Nannestad kommugedeleier i inkluderer:

Digitale Gardermoen IKS (DGI)

@vre Romerike Brann og Redning IKS (JRB)
@vre Romerike Avfallsselskap IKS (GRAS)
Romerike Rasgjon IKS

Romerike Kontrollutvalgssekretariat IKS (ROKUS)
Arbeidsgiverkontrollen @vre Romerike (ADR)
Romerike Krisesenter IKS

4.5 DIGITALISERING AV KOMMUNENS ARBEID

Digitalisering innebaerer & forbedre og gjgre tienester tilgjengaijbruk av informasjor®g
kommunikasjonsteknologi. | den forstand skal digitalisering kunne bidra til & effektivisere kommunens
arbeid. Digitale lgsninger kan ga pa tvers av sektorer og nivaer, og gir en bedre arbeidsflyt som bidrar til gkt
produktivitet. @kt produktivitet frigir tid for medarbeidereg gir muligheter for & gke kvaliteten pa

tienestene.

For Nannestad kommune er digitalisering avgjgrende nar det skal planlegges for gode tjenester i framtiden.
Nannestad og de gvrige @ROmmunene har iamarbeid med DGI innfgrt falgende teknologier i 2016:

Avtale med firmaet Hospital IT ble fremforhandlet varen 2016 om innfaring av moderne trygghets
alarmer og tradlgse pasientvarslingam skal gjgre hverdagen tryggere for bade ansatte, brukere pa
institusjon, i eget hjem, og for paragrende

Fortsatt modernisering av grunnskolesektoren gjennom innfarirege®ffice 36g skoleportalen
Digirom foralle barne og ungdomsskoleelever

Innfaring av Visma Mobilt Barnevern, en nettbrettbasert lgsning for saksioiére i barneverns
tienesten

Oppgradering av Agresso gkonewr lgnn/personalsystem til den nyeste versjonen

Lansering av ny innbyggerportal, med nye digitale tjenestdorenklet grensesnitt
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Kommunens overordnedaalkort er en del av kommunemangsiktig styringsverktgyg er en
sammenfatning av de mal kommunen setter seg det enkelte ar. | skonomiplar22deeralle

malsettinger for planperioden listet opp i en tabdde langsiktige malene er brutt ned i fem strategiske mal

med tilhgrende arbeidsmal. Det gjgres oppmerksom pa at det i malkortet ikke benyttes konserntall fra
KOSTRAtatistikken.

Strategiske

Arbeidsmal

Mélemetode

Resultat

2014

Resultat
2015

Resultat
2016

utfordringer

Maleparameter

Strategisk mal 1: Tilgang til gode tjenester tilpasset den enkeltes livssituasjon og behov

Etablere 20 nye omsorgsboliger Innen 202
. -
LI?\?:rusere plasser i institusjon i % av innbyggere 8 KOSTRA 249% 2159 2129 19,09
Redusere anldt?l av samlede netto Bdnftsutglfter til pl KOSTRA 8589 899 879 8309
og omsorg dividert med andel 80 ar og over
Tllpasset_ pet er etablert tjenester|@ke netto Qr|ﬂsutg|ﬂer til forebyggende arbeid, KOSTRA 170 120 169 132
omsorgstilbud iht. omsorgstrappen  |helse per innbygger
Utarbeide klare retningslinjer for koordinerende
tildelingsenhet - hjelp iht. omsorgstrappen, jfr. Utfart
omsorgsplan
Velferdsteknologi - foreta en kartlegging av hvilke
teknologiske muligheter som vil kunne gi brukerne ¢ Utfart Utfart
selvhjulpenhet
Strategisk mal 2: Trygg og god oppvekst i samspill med barnehage, skole og fritidsarenaer
Oppfelging foresatte od@ke apdel nyfadte med hjemmebesgk innen to uker KOSTRA 99.0% 102,09 72,09 8509
barn etter fadsel etter hjemkomst
Avdekke helsemessige|(@ke andel barn som har fullfgrt helseunders gkels¢
problem hos barn i innen utgangen av KOSTRA 111,0% 94,09 92,0 9 84,0 %
tidlig skolealder 1. skoletrinn
Tidlig innsats og T Redu'sere sam.let gndel av elever i grunnskolen sorl, o oo 939 8509 6.99 Positiv trend
forebyggende ) - spesialundervisning
P spesialundervisning p -
heyere klassetrinn Redu_sere andgl e!ever i grunqskolen som far KOSTRA 1319% 1259 969 Positiv trend
spesialundervisning, 8.-10. trinn
Kartlegge og sammenligne barnevernets arbeid me
Redusere sammenlignbare kommuner - finne endringskriterie Utfart
kostnadsnivaet i som effektiviserer tjenesten
barneverntjenesten ; i
Redusere andel bﬂarn med barnevernstiltak ift. KOSTRA 799 6,89 710 6,909
innbyggere 0-17 &r
@ke vurdering for leering 7. trinn Elevundersgkelse 3,8 3,9 4,2 Positiv treng
@ke vurdering for laering 10. trinn Elevundersgkelse 3,0 33 3,2 Positiv trend
Alle elever opplever ke statte fra laererne 7. trinn Elevundersgkelse 4,2 4.4 4,6 Positiv trend
§ ) trivsel og mestring, og [2ke statte fra laererne 10. trinn Elevundersgkelse 4,0 4,1 3,9 Positiv trend
IEHESENE leerer og utvikle seL:] be{Red del el | i iva
kvalitet - . edusere andel elever aveste mestringsniva, Nasjonale prgver 418% 37,89 29,19 Positiv treng
mulig ut fra sitt regning 5. trinn
Poleisiale Redusere andel elever laveste mestringsniva
R h 9 ! Nasjonale prgver 418% 40,39 39,29 Positiv trend
regning 8. trinn
@ke gjennomsnittlig grunnskolepoeng KOSTRA 38,9 39,6 40,7| Positiv trend
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Strategiske Resultat Resultat Resultat Mal
utfordringer Arbeidsmal Maleparameter Malemetode 2014 2015 2016 2016
Strategisk mal 3: Bedre folkehelse og at alle far gode tjenester ndr behovene melder seg
Recliusere al\ndel elever laveste mestringsniva, Nasjonale prgver 429% 28,19 31,39 Positiv treng
. lesing 5. trinn
Dkt leseferdighet - —
Redusere §ndel elever laveste mestringsniva, Nasjonale praver 362% 35409 3119 Positiv trend
lesing 8. trinn
Redusere andelen elever som har opplevd mobbing o tthold
ganger i maneden eller oftere, Elevundersgkelse 4,09 1,79 5,6 9 pplr:vt 2iv§
Nulltoleranse for 7. trinn
mobbing Redusere andelen elever som har opplevd mobbing Oppretihold
Bedret ganger i maneden eller oftere, Elevundersgkelse 2,79 0,09 6,9 9 ppre o, f
. € lavt nivd|
folkehelseprofil 10. trinn
IFERE elever_ Iz Redusere frafall p& videregdende skole Folkehelseprofil 36,0% 31,09 30,09 Positiv treng
vgs oppleering
_Redusere ahdelen sosmlh]eolpsmonakerel forhold 4, S stRA 289 299 289 2609
innbyggere i alderen 20-66 ar
Andel - - X X
sosialhjelpstilfeller |Redusere andel netto drifisuigifter til skonomisk | g 363% 38,709 39,59 31,09
sosialhjelp
reduseres
Dke ar:del del.te_lkere i kvalifiseringsprogram 1 Positiv trend
som gar over i jobb
Redusert forekoms|Bidra i & forebygge .
. . . . . - a . Trivselsleder|
av livsstilsrelatertdlivsstilsrelaterte Dkt fysisk aktivitet pa skole og i barnehage Utfart| N
pa alle skolg
sykdommer sykdommer
Strategisk mal 4: Bidra til miljgansvarlig samfunnsutvikling som er attraktiv for dagens og morgendagens innbyggere
@ke andelen innbyggere innenfor tettstedene vare 71,09 73,09
Arealeffektiv Utarbeide omré&deplan
utbygging i sentral{for nye omrader i @ke antall boenheter i Nannestad sentrum
omréder Nannestad sentrum  |som vil gi et gkt kundegrunnlag for et bedre 40
handelstilbud i sentrum
Redusere netto driftsutgifter per innbygger 6-15 ar, KOSTRA 92321 92219 08 500 90 0
grunnskolesektor
Lave enhetskostnader
pé skole, SFO og Redusere netto driftsutgifter per innbygger 6-9 ar, SFASTRA 7321 4481 3543 Ny i 2017
barnehage
. Redusere netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar,
Optimal utnyttelse barnehager KOSTRA 123104 115 544 122 253 122 0
av sosial og teknig
infrastruktur Lave enhetskostnader |Redusere netto driftsutgifter per innbygger 0-17 ar, KOSTRA 11611 10004 10 163 9000
p& barnevern barneverntjenesten
Redusere gebyrgrqnnlag per innbygger tilknyttet KOSTRA 3487 2831 2729 <2 86d
Lave enhetskostnader [kommunal avigpstjeneste
p& vann og avlgp i i
Redusere gebyrgrunnlgg per innbygger tilknyttet KOSTRA 1153 1270 1459 <1164
kommunal vannforsyning
Strategisk méal 5: Sunn gkonomi og god ressursutnyttelse
@ke netto driftsresultati % av brutto driftsinntekter KOSTRA -0,39 429 5,49 >0,89
Forbedre
gkonomisk Red jeld d (gjeld i % av inntekts kskl. Husbank
handlingsrom edusere gjeldsgra (gjeld i % av inntekter) ekskl. Husbanken og KOSTRA 98.3 % 100,89 95,09 <100,0 9
pensjonsforpliktelser
. ’ Malt avvik p& omradene mellom Mellom 2,0
B k A -3,59 0,29 1,19 ’
T -0,3 % (merforbruk) til 2,0 % (mindreforbruk)* gresso ' ' ! 0g-0,39
Andel kjgp foretatt med avtal t i % av total
o ndel kjop foretatt med avtalepartnere i % av totale Agresso 8409% 86,00 89,09 70,09
God Dke lojalitet til inngétte{Kizp
0 - .
L innkjgpsavtaler innki ia e- io
pkonomistyring tgi(el apdeil(.lnnk]up utfort via e-handelsmodulen i % E-handelsplattform 549 259 40,09
av tienestene otale Innkjap
Forbgdret enhetskostnad i tjenesteprofilen pa omra KOSTRA Se raPp. fr Positiv trend
L som ligger hayt omradeng
Effektiviseringskrav
Bedret produksjonsindeks pa alle omrader KOSTRA SR IERL: i Positiv treng
omradens
Strategisk mal 6: Motiverte medarbeidere
God ledelse Arbe|ds_g|ver- Medarbeiderundersgkelse KS' 10-faktor 88,09 70,09
strategien
Godt |A-planer i alle -
kef tatistikk 1 9
medarbeiderskap [virksomheter Sykefraveersstatist 00,0
Naerveer Dke neervaersprosenten med 2 %-poeng i lgpet av planperioden 92,1% 92,19 92,59 Positiv treng

* Inkluderer selvkostomradene.
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Nedenforkommenteresdet pastrategisk mal 5: «Sunn gkonomi og god ressursutnyttesgestrategisk
mal 6 «Motiverte medarbeidere>De resterende méalene blsaerskiltkommentert under tilhgrende
rammeomrade.

STRATEGISK MAL 5: SUNN @KONOMI OG GOD RESSURSEENYTTEL

Resultat Resultat Resultat Mal
Arbeidsmal Maleparameter Malemetode 2014 2015 2016 2016
Strategisk mal 5: Sunn gkonomi og god ressursutnyttelse
Dke netto driftsresultati % av brutto driftsinntekter KOSTRA -0,39 429 549 >0,89
Forbedre
gkonomisk Red jeld d (gjeld i % av inntekt kskl. Husbanki
handlingsrom edusere gjeldsgra (gjeld i % av inntekter) ekskl. Husbanken og KOSTRA 98.3% 10089 95,09 <1000 9
pensjonsforpliktelser
. s Mélt avvik pd omrédene mellom o o o Mellom 2,0
Budsjetiavvik -0,3 % (merforbruk) til 2,0 % (mindreforbruk) Agresso 359 02 b 0g 0,39
(il 10
- AMdebmmmmdeWNWM|Awm@ewwwo 840% 86,00 89,09 7009
God Dke lojalitet til inngatteKizp
0 o
. X innkjgpsavtaler innki ia e- io
pkonomistyring ?rﬁ apdell(.mnk]zp utfort via e-handelsmodulen i % E-handelsplattform 549 259 40,09
av tienestene otale Innkjop
Forbgdret enhetskostnad i tienesteprofilen pd omra KOSTRA Se raEp. fr Positiv trend
L som ligger hgyt omradeng
Effektiviseringskrav
Bedret produksjonsindeks pd alle omrader KOSTRA EC Y, Positiv trend
omradend

Forbedre gkonomisk handlingsrom

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekterresultatgrad)
Regnskapet for 2016 viser et positivt netto driftsresultat pa 44,8 mill. kroner. Dette gir en resultatgrad pa
5,4 %omot 4,2 % i 2018Vidlet for 2016 var >0,8 %, noe som Nannestad kommune oppfylte med 4,6 %.

Resultatgrad
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Redusere gjeldsgrad (gjeld i % av inntekter) ekskl. Husbanken og pensjonsforpliktelser
Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter utgj®5,0 %ved utgangen av 2016 mot 100,8 % i 2015.
Malet for 2016 var & redusere gjeldsgraden til under 100 %, noe som komnoppéyite.

Gjeldsgrad

101,0 %

100,0 % 0

99,0 %

98,0 %

97,0 %

96,0 %

95,0 %

Q

94,0 % T 1
2013 2014 2015 2016

God gkonomistyring av tjenestene

Budsjettavvik

Tabellen nedenfor viser budsjettavvik pirksomhet.Sett opp mot justert budsjett hittil i ar, sa har
Nannestad kommune et samlatindreforbruk paé mill. kroner pa omradeneTilsvarende resultat for 2015
viste et samlet mindreforbruk pa 1,3 mill. kron&tedenfor falger en oversikt som viser resultateae f
hvert rammeomrade.

Rammeomradenes resultater Regnskap Vedtatt Justert Forbruki 9
(tall i 2000 kr) 2016 2016 2016
Sentraladministrasjonen og politiske utvalg 47 577 57 608 48 448 98,2 %
Barnevern 30421 26 461 28516 106,7 %
NAV 21012 22 264 22 658 92,7 %
Samhandling 10 392 10471 11160 93,1 %
Skole 139 003 133579 140 444 99,0 %
Barnehage 86 274 83943 86 087 100,2 %
Kultur 10034 9 505 9922 101,1 %
Stgttetjenesten 57 142 53 926 56 199 101,7 %
Helse 89572 87 185 90 001 99,5 %
Kommunal drift 51251 45 790 53578 95,7 %
Kommunal forvaltning 4831 6 753 6 475 74,6 %
Sum rammeomrader 547 509 537 485 553 488 98,9 %

Det gjgres oppmerksom pa at selvkost omradene her er inkl. i tallene for kommunal drift og kommunal
forvaltning.For mer informasjon om budsjettavvikene, se omradenes kommentarer.

Innkjap- gke lojalitet til inngatte avtaler

Nannestad kommune er med i @vre Romerike innkjgpssamarbeid (JRIK) som er et samarbeid mellom de 6
kommunene pa @vre Romerike. | 2015 ble det iverksatt brukteanBel, og dette har veert et stort fokus
omrade i 2016. Nannestad kommune har stor tro pa-aafdel vil stimulere til gkt lojalitet til inngatte

avtaler. Det er pr. i daB7 rammeavtaleleverandgrer av varer patiandelsplattformen. Omsetningen hos
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disse leverandgrene utgjer & % av kommunens varebehov. Det jobbes med & innfare tieneste
leveranse via Ehandelsplattformen.

Ved utgangen av desember 2016cer 89% av omsetningen gatt via avtalepartneog11% av
omsetningen foregatt med kjap fra leverandgrer uten avtale.

Kommunene pa @vre Romerike har en malsetting om a veere dyktige infeertlige anskaffelser.
Anskaffelsene skal ha god forankring i ledelsen, og alle innkjgp i kommunene skal ga gjennom
innkjgpssystemet. Det er derfor vedtatt at kommunene pa @vre Romerike skal bhekedelssystemet for
alle innkjgp. Elektronisk handel ererktgy for a effektivisere og rasjonalisere innkjgpsprossene i
kommunen. Det vil si at kommunen tar i bruk elektronisk verktgy som stgtter opp om planleggingen,
gjennomfgring og oppfalging av kommunens innkjgpakdel vil gi gkt avtalelojalitet til komunens
rammeavtaler og samtidig sgrge for at lover og retningslinjer blir fulgt.

Drayt 2,5 % av omsetningen i Nannestad kommune har gattivéanéiel ved utgangen av desember 2016.
Dette kan indikere at malet pa 40 % har veert for ambisigst. Det tarfadeverandgrer over patandels
plattformen, spesielt med tjenesteleverandgrer.

| forbindelse med fBandelsprosjektet ble ogsa Eff#ktura innfgrt med ett mal om 85 % andel av
innkommende faktura skal vaere av Ef¢ifmat innen utgangen av 2017. Pr.sggnber 2016 er andelen pa
63,2%.

Effektiviseringskrav

Tabeller nedenfor viser resultatene tllannestad kommuneasnmenlignet med KOSTRfuppe 7,
Akershusg landet.Den farste tabellen bestar av utvalgte tienesteindikatorer, mens den andre bestar av
utvalgte produktivitetsindikatorer.

Utvalgte tjenesteindikatorer Nannestad Akershus Kostra gr.
Barnehage

Korrigerte oppholdstimer per arsverk til basisvirksomhet, kommunale barnehager 13924 13194 13221
Grunnskole

Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1 - 10. rstrinn 15,4 15,5 14,2
Barnevern

Stillinger med fagutdanning av alle fag- og tiltaksstillinger 100 99,0 99,0
Sosialtjeneste

Samlet stgnadssum (bidrag + 1an) 7341718 - -
Kommunehelse

Arsverk av leger pr. 10 000 innbyggere 0,5 0,3 0,4
Pleie og omsorg

Andel hjemmeboere med hgy timeinnsats 5,6 7.4 6,6
Andel hjemmetj. mottakere med omfattende bistandsbehov, 67 ar og over 12,6 12,8 13,8
Andel plasser avsatt til tidbegrenset opphold 21,9 18,6 18,7
Andel plasser i enerom i pleie- og omsorgsinstitusjoner 97,3 94,7 96,0
Avfall, avigp og vann

Andel levert til materialgjenvinning, biologisk behandling og energiutnyttelse 87,0 83,0 84,0
Tilknyttningstetthet pa distribusjonsnettet (avligp) (Innb/km) 75 -

Beregnet gjennomsnittsalder for vannledningsnett med kjent alder 36 34 0

Eiendomsforvaltning
Samlet areal pa skolelokaler i kvadratmester per elev 15,6 16,9 17,7

17
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Utvalgte produktivitetsindikatorer Nannestad Akershus Kostra gr.
Barnehage
Korrigerte brutto driftsutgifter per oppholdstime i kommunale barnehager 59 59 58
Grunnskole
Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskolesektor, per elev 109 152 107 648 114 41F
Barnevern
Barn med undersgkelse eller tiltak per arsverk 21,7 15,2 -
Andel undersgkelser med behandlingstid innen 3 maender 92,0 90,0 88,0
Sosialtieneste
Netto driftsutgifter til kommunale sysselsettingstiltak pr. innbygger 20-66 ar 223 366 319
Andel mottakere med sosialhjelp som hovedinntektskilde 43,0 - -
Kommunehelse
Andel nyfgdte med hjemmebesgk innen to uker etter hjemkomst 72,0 87,0 97,0
Andel barn som har fullfagrt helseundersgkelse innen utgangen av 1. skoletrinn 92,0 94,0 96,0

Pleie og omsorg
Korrigerte brutto driftsutgifter per mottaker av kommunale pleie- og omsorgstjenester 294 658 420 633 357 70<

Korrigerte brutto driftsutgifter per mottaker av hjemmetjenester 143 482 245 933 213 637
Gebyrsatser

Arsgebyr for vannforsyning 2711 2910 2954
Arsgebyr for avigpstjenesten 5133 4438 4 386
Arsgebyr for avfalltienesten 2270 2436 2433
Eiendomsforvaltning

Utgifter til vedlikeholdsaktiviteter i kommunal eiedomsforvaltning per kvm 84 103 55

* Det er her benyttet konserntall fra KOSTRA- statistikken

STRATEGISK MAL 6: MOTIVERTE MEDARBEIDERE

Resultat Resultat Resultat mal

Arbeidsmal Maleparameter Malemetode 2014 2015 2016 2016
Strategisk mal 6: Motiverte medarbeidere
God ledelse Arbelds_gwer— Medarbeiderundersgkelse KS' 10-faktor 88,09 70,09

strategien
Godt IA-planer i alle -

kefi kk 1 9

medarbeiderskap |virksomheter Sykefraveersstatist 00,0
Neervaer Dke neerveersprosenten med 2 %-poeng i @pet av planperioden 921% 92,19 92,59 Positiv trend
God ledelse

Nannestad kommunes arbeidsgiverstrategi og ledelsesutviklingdtahgy prioritet i 2016. Medarbeider
samtaler og andre typer oppfalgingssamtaler brukes systematisk. Medarbeidersamtaler er gjgrtriomf
alle virksomheter i 201@et ble satt et mal om 70 % deltakelse i medarbeiderundersgkelsen i 2016.
Undersgkelsenlb gjennomfart i mars med en deltagelse pa 88 %. Ingen av de 10 faktorene i
undersgkelsen ligger lavere enn landsgjennomsnittet, noe som ma anses som positivt.

Ledelsesutviklingstiltak har veert gjennomfert bade i omradene og felles i kommunen gjenrenforiech.

| 2016 har det veert gjiennomfart lederoppleering for alle ledere, samt hovedtillitsvalgte. Dette er opplaering
som gar over fire hele dager med ulike moduler som sykefraveersoppfalging og tilrettelegging, samt
internoppleering som holdes av organisasfg utvikling.

Godt medarbeiderskap og neerveer

| januar 2016 ble det gjort omorganisering i kommunen. Antall virksomheter ble rechgsaritall enheter
ble gkt. IAarbeid felles i kommunen har veert i fokus. Ved utgangen av november 2016 hbelde
virksomheter utarbeidet egen lokal {plan.
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Det samlede sykefravaeret ved utgangen av 2016 var pa 7,5 %, mot 7,9 % i 2015. Dette gir en-naerveers

prosent pa 92,5 %. Malt mot 2015 er det en forbedring pa 0,4 %. Figuren nedenfor viser en positiv trend, og
at sykefaveeret ligger under gjennomsnittet for de siste 10 ar.

Samlet sykefraveersprosent, 2006-2016

—O—Sykefraveer Gjennomsnitt i perioden (8,3 %)
12,0
10,0 9,4 9,6
54 /_’_\/ 8,6 8,6
8,0 B s ~—— o—
~~" 8,0 8,0 7,9 7,9
7,4 7,5
6,0
4,0
2,0
0,0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Det har veert viktig for Nannestad kommune i 2016 & fa ned sykefravaeret. Administrasjonen har i 2016
jobbet tett med de omradene som har for hgyt sykefravaer. Dette gjelder spesielt barned@yey
enhetene pa sykehjemmet.
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O MEDARBEIDERE

6.1 ARSVERK

Det var 621 arsverk fordelt pa 827 ansatte i Nannestad kommune ved utgangen awabéken under
viser utviklingen i arsverk (ansatte med fast lgnn) for de siste tre ar. Det gjares oppmerksom pa at vakante
stillinger ikke framkommer i tallene for 2016, grunnet nyerdpoorter.

Arsverk pr. rammeomréde 2014 2015 2016
Sentraladministrasjonen og politiske utvalg 43,45 42,30 48,10
Barnevern 13,60 14,40 14,90
NAV 8,00 9,40 9,30
Samhandling 16,55 15,70 16,10
Skole 210,00 212,93 200,61
Barnehage 65,15 62,45 64,25
Kultur 12,95 11,79 11,12
Stattetjenesten 66,96 68,66 70,03
Helse 126,88 116,01 125,71
Kommunal drift 57,68 60,42 48,00
Kommunal forvaltning 10,85 11,70 12,80
Arsverk totalt 632 626 621
Ansatte totalt 810 801 827

* Antall &rsverk (faste stillinger) er hentet fra lgnns-/personalsystemet.
** VVakante stillinger framkommer ikke i tallene for 2016.

| 2016 har sum arsvetHoldt seg relatit stabilt gennom aret. Devises for gvrig til sak 42/16,
Rapport ferste tertial 201,Gler flere omrader ble foreslatt styrket. De starste vakansene har veert innenfor
kommunal drift, hvor det har veert vanskefigekruttere kvalifisert personell.

Arsverk (faste stillinger) pr. rammeomrade, 2014-2016
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6.2 SYKEFRAVAR
Det samlede sykefraveerédr 2016var pa7,53 %, en nedgang pa 0,38 % fra 2015.

Nannestad &@mmune har fokus pa tarbeid, og @t er et klart mal at sykefraveeret i kommumskal ned.
Spesielt er det fokus pfenestesteder som har fraveer over 10 Pigpetav 2016, hadde flere av
virksomhetene et sykefraveer under 10 %, med enkelte unntak. Det er verdt & merke at stgrrelse pa
virksomheten, og variasjoner pa enhetsniva, kan gi store utslag i fraveersstatistikken for hvert enkelt
rammeomrade.

Sykefravaersprosent pr. rammeomrade

ORGANISERING F@R 2016

Politiske styrings- og kontrollorganer 0,00 0,00
Sentraladministrasjonen 3,54 4,89
Oppvekst og kultur 8,69 7,19
Helse og omsorg 9,01 10,78
Teknisk 4,67 8,84
Sykefraveer totalt 7,92 7,91

NY ORGANISERING FRA 2016
Sentraladministrasjonen og politiske utvalg

Sentrale politiske organer 0,00

Sentraladministrasjonen 4,36
Barnevern 9,83
NAV 2,94
Samhandling 5,44
Skole 6,23
Barnehage 12,52
Kultur 5,84
Stattetjenesten 4,98
Helse 10,78
Kommunal drift 5,91
Kommunal forvaltning 10,23

Sykefraveer totalt 7,53




ARSBERETNING
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7 LIKESTILLINGTIKK OGONTROLL

7.1 LIKESTILLING, MANGFOLD OG DISKRIMINERING

Vedutgangen av 201@ar det &7 ansatte i Nannestad kommunbyorav677 er kvinner ogl50er menn.
Samlet for kommunen var prosentandelen kvinp&81,9 % og for menn 18%.

Kommunens lederniva bestar av 10 virksomhetsledere, 3 stabsledere, samt radmBtar@rkommunens
ledere var det 8 kvinner og 6 menn i 2016. Dette gir en prosentvis kjgnnsfordeling pa 57,1 % kvinner og
42.9 % menn blarkommunens gverste ledere.

Fordeling i &

Antall ansatte fordelt pa kjgnn 2016 2016

KOMMUNENIVA

Kvinner 655 649 677 81,9 %
Menn 155 152 150 18,1 %
Sum kommuneniva 810 801 827 100,0 %

KOMMUNENS LEDERNIVA

Kvinner 11 14 8 57,1 %
Menn 13 11 6 42,9 %
Sum kommunens lederniva 24 25 14 100,0 %

Nannestad kommune sin arbeidsgiverstrat@@gDMsak 2/15) Ignnspolitikk(ADMsak 3/15)g
IA-handlingsplan (ADMak 5/14) angirflere avde personalpolitiske innsatsomradene til kommunBe.
overordnede malensom framgar av kommunens arbeidsgiverstragggom falgr:

Vi skal veere e attraktiv arbeidsgiver med kompetente ledere

Vi skal legge vekt pa & rekruttergyikle og beholde medarbeidere

Vi skaha likeverd og mangfold i fokus

Vi skal tilbykonkurransedyktige betingelser

Vi skal ha arbeidsplasser som oppleves som trygge, meningsfijiedssiremmende

Nannestad kommune skal videre veere en kommune hvor man framhever mangfold og likesardunen
og dens ledere skal legge til rette for dé&everdig og mangfoldig arbeidsmiljagaktivt jobbe for & fremme
likeverd, inkludering og mangfold pa alle révéorganisasjonerDet er et mal at ingen diskrimineres pa
grunn av kjgnn, alder, etnisk opprinnelsedsatt funksjonsevne, religion ellerkseiell legningDen enkelte
arbeidsplass ma gi likebehandling, spesiedkrutteringsprosessen.

| forhold til arbeidsmiljg og karbeidet i kommunenhar de lokale I4lanene blitt utvidet tila gjelde
enhetsniva og ikke kuvirksomhetsiiva, i henhold tibmorganiseringeisom tradte i kraft fra 2016/aren
2016 ble det gjennomfart en madbeiderundersgkelse i kommunemed endeltakelse pa 88 %. Ingen av
de 10 faktorene i undersgkelsen ligger lavere enn landsgjennomsmitietsom ma ares som positivt.
Endel avetterarbeidet br enhetene var aninfaretre faktorer fra denneundersgkeden inn i den lokale tA
planen.
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| tillegg til oppfalging pa enhetsniva nar det gjelder utading og bruk av den lokale-pfanen, sa har
administrasjonemmed hjelp av NAV arbeidslivssenter giennomfgrt to lederopplaeringsdager som
omhandlet sykefraveersoppfalging.

Administrasjonerhar ogsa avholdt en egen del i lederoppleeringaror tema blant annet har veert
personaloppfalgingpersonalsaker, ansettelsesrutineg oeglementer som delegering og permisjon.
Administrasjonerjobbersamtidigmed a etablere naerveersgrupper i de forskjel@nhetene som blant
annet skal holdeak i den lokale Iflanen.

7.2 ETIKK

Det ble i ksak 45/15vedtatt nye etiske retningslinjer i Nannestad kommuiRetningslinjene omfatter bade
ansatte og folkevalgtd.2016 ble retningslinjene som omhandler habilitet revidert (ffsak 77/16).

Fra de etiske retningslinjene framkommer det et sett av verdiieordan disse verdiene skal komme til
syne i praksis og det blir synliggjort konsekvenser ved brudd pa retningslihjig@etiske retningslinjene
vises det ogsa til verdiplakaten i kommumarbeidsgiverstrategien, rutineof varsling, retningslinjer fo
privat bruk av kommunalt utstyr og strategi for sosiale medier.

Administrasjonen paser samtidig at kommunens finansforvaltning hensyntar sosiale rettigheter, klima og
miljg, samt etiske forretningsprinsipper i samsvar med retingslinjer8tatens Pesjonsfond Utland
Samarbeidende forvaltere er informert om bade forvaltningsramrogretiske retningslinjer i kommunens
finansreglement. Det er Nannestad kommunes mal at kapital ikke plasseres i selskaper med en uakseptabel
etisk profil, og at det derfovelges forvaltere som tar hensyn til de etiske sidene ved utvelgelsen av sine
investeringer.

Nannestad kommune er ansvarlig for grunnleggende velferdstjenester waltir lover og store ressurser
pa vegne av fellesskapet. Det er derfor viktig at holdaire og handligene til folkevalgte og ansatte
gjenspeiler en hgy etisk standard. Faktiske handlinger hos ansattékegdtyte er med pa a danne
grunnlaget for kommunens omdgmme hos innbyggerne. Folkevalgtesajtarhar et selvstendig ansvar
for at egre handlinger er i samsvar med de etiske retningslinjene.

7.3 INTERNKONTROLL

Viktige stikkord innenfor begrepet internkontroll er kvalitetssikring og egenkontroll. God internkontroll
handler om & sikre hgy kvalitet i komunens produksjonsg tjenestdeveranser, pase at krav fastsatt i
lover eller forskrifter overholdes, caf den bidrar til & understatte styring og oppfyllelse av kommunens
fastsatte mé

Kravet om internkontroll framkommer i flere ulike lover ofprskrifter, eksempelvis kommuiaven,

forskrift om systematisk helsemilja- og sikkerhetsarbeid (internkontrollforskriftergg forskrift om
miljgrettet helsevern i barnehager og skoler. Det er rAddmannen som etter kommunelovens § 23.2 har
ansvar for bade utforming, gjennofaring, oppfelging ogedlikehold av internkontrollerNoen awtiltakene
kommunen har gjennomfgifor & ivareta internkontrollen er nevnt i avsnittene under.

HMS

Nannestad kommune innfartey intranett/ansattportal i slutten av 2013. Det innebefatter at kommunen
har et bedrekvalitetssystem og internkontrollsystem enn tidligere. Kommunen har ogsa en intensjons
avtale som gjelder anskaffelse av TQM kvalitetssystem som blant annet vil innebaere en elektronisk
avviksmodul, noe kommumepr. i dag ikke har. Kommunenrsarbeidermed bedriftshelsetjenesten og
NAV arbeidslissenter om ulike HMS8ltak, og harutarbeidet IKTsikkerhetsrutiner som er i samwar med
@RU sin overordnede l§ikkerhetsplan.
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DELEGERINGSREGLEMENT

Delegeringseglementet omhandler delegering ansvarsomradne som réimannen til enhver tid har fatt
delegert fra politiske organer, eller gllagt etter lov og avtaleveriNannestad kommune vedtok
delegeringsreglemest i k-sak 90/10 i henhold til organiseringen fram til og med 2015. Reglementet ble
revidert iADM-sak3/16 for 4 tilpasse reglementet til dagens organisasjonsstruktur.

@KONOMIREGLEMENT

Nytt skonomireglement for Nannestad kommune ble vedtatt av kommunestyrstkki1/16. Det nye
reglementet som ble vedtatt i 2016 er fagrst og fremst en tilpastilrdpgens organisasjon, ramme
budsjettering og kommunens mal om & arbeide mer effeldiysikre god gkonomisk kontroBamtidig er
det en tydeliggjering av viktige retningslinjer.

@konomireglementet omfatter fullmakter knyttet til budsjettering bgdsjettoppfelging, regnskapsfaring,
finansforvaltning og annen gkonomisk saksbehandling og setter rammene for den gk&aontern
kontrollen.Formalet med gkonomireglementet érbidra til a:

Klargjare arbeidsog ansvarsfordeling i gkonomisaker
Tilrettelegge for at de folkevalgte skal fa et tilfredsstillende beslutningsgrunnlag
Dokumentere hovedelementene i viktige gkonomirutiner

FINANSREGLEMENT

Finansreglementeble sist veltatt av kommunestyret idsak 104/16 Formalet medeglementet er & sikre

at kommunen forvalter sine finansielle midler pa en slik mate at tilfredsstillende avkastning oppnas uten &
ta vesentlig finansiell risiko. Videre skal reglementet sgrge for at det oppnas betryggende betingelser for
gjeldsportefgljen.

JKONOMISKE RAPPORTER
Peiodisk gkonomisk rapportering (til rAdmaem og eventuelt til videre behandling i hovedutvalg)
Tertialrapportering (kommunestyret)
Argapport (kommunestyre}
KOSTRA (SSB)

RISIKOANALYSER

Det ble i lapet av hgsten 2015/vinteren 2016 gjennomfart en risikbee av de forskjellige omradene
innenfor gkonomiavdelingen. Hensikten var & identifisere mulige hendelser som ikke er i trad med mal,
faringer og rammer. Tiltakhandlingsplaner for & sikre god internkontroll er na utarbeidet og vil bli fulgt
opp framover.

INNKJ@P

Nannestad kommunbar implementerte-handel sonet verktay for a effektivisere og rasjonalisere
innkjgpsprosessene i kommunelet er forventet at ehandel skal gi gkt avtalelojalitet og sgrge for at lover
og retningslinjer blir fulgtDetjobbesvidere med & innfare tjeneskeveranser via Ehandelsplattformen,

slik aten stagrre andel av omseitmgen skal kunne ga elektronisk.
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8 PGKONOMISKRESULTATER

8.1 DRIFTSREGNSKAPET

@konomisk oversikt drift Regnskap Justert Vedtatt

(tall i 2000 kr) 2016 2016 2016

DRIFTSINNTEKTER

Skatt -306 685 -295517 -290 517 -273 58t
Rammetilskudd -304 541 -302 822 -302 822 -293 94(
Gebyrer og brukerbetalinger -113 972 -115 263 -96 708 -111 32¢
Andre driftsinntekter -107 993 -110 187 -75 279 -99 67E
Sum driftsinntekter -833 192 -823 789 -765 326 -778 52F

DRIFTSUTGIFTER

Lenn- og sosiale utgifter 475 331 493 124 484 218 454 45C
Varer og tjenester 232874 234954 206 004 208 994
Andre driftsutgifter 77 003 78 090 58 046 70 652
Sum driftsutgifter 785 208 806 168 748 268 734 097
Brutto driftsresultat -47 984 -17 621 -17 058 -44 42¢

EKSTERNE FINANSTRANSAKSJONER

Finansinntekter -11748 -9378 -8 160 -7 177
Finansutgifter 54 795 55 450 54 300 53174
Resultat eksterne finansieringstransaksjoner 43 046 46 072 46 140 45 998
Motpost avskrivninger -39 891 -39 891 -30 553 -34 314
Netto driftsresultat -44 829 -11 440 -1471 -32 744

AVSETNINGER

Bruk av avsetninger -23885 -23 884 -10 037 -6 900
Overfart til investeringsregnskapet 6 600 6 600 6 000 1300
Avsatt til disposisjonsfond 22130 22129 5350 13902
Avsatt til bundne fond 6 630 6 595 158 11132
Sum avsetninger/bruk av avsetninger 11 474 11 440 1471 19 43¢
Regnskapsmessig mer-/mindreforbruk -33 355 0 0 -13 30¢

BRUTTO DRIFTSRESULTAT

| 2016 ble brutto driftsresultat positivt med 48 mill. kroner, mens det i 2015 var 44,4 mill. kroner.
Brutto driftsresultat viser resultatet av driften far finanspostBenne positive trenden i brutto
driftsresultat skyldes i hovedsaker skatteinntekterenn budsjettert, lavere lganna®g pensjonskostnader,
mer driftsinntekter, samt god gkonomistyring i de ulike rammeomradene.

Fra 2015 til 2016 har veksten i driftsutgiftene og driftsinntektene veert \ikksten har veert pa 7 %a
inntektssiden har veken veert starst pa skatteinntektene og rammetilskudtvis vi ser pa driftsutgiftene
sa har den sterste gkning veert pa varer og tjenester med%l,4
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Driftsutgifter og inntekter, prosentvis endring
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NETTO DRIFTSRESULTAT

Netto driftsresultat viser hvor mye som kan disponeres til avsetninger ogdtidré finansiere

investeringer etter at driftsutgifter, renter og avdrag er betalt. For & sikre en forsvarlig formuesforvaltning
er det fra og med 2014 anbefalt at netto driftsresultat bar utgjgre minimum 1,75 % av kommunens
driftsinntekter. Dette er emeduksjon fra tidligere ar, og skyldes at momskompensasjonen knyttet til
investeringer skal fares i investeringsregnskapet og ikke i driftsregnskapet. For a opprettholde et stabilt
investeringsniva uten reell gkning av gjelden, er det ngdvendig at nefterdsultat i prosent av
driftsinntektene holder seg pa et relativt hgyt niwdetto driftsresultat ble p&4,8mill. kroner i 2016, og
utgjer5,4 % av kommunens driftsinntektelDet er en gkning pa 2 % fra 20%. Nannestad kommune har
stort behov fomye investeringer, samtned allerede hgy lanegjeld gjer det ngdvenaligietto drifts-

resultat holder seg hgyere enn det anbefalte nivaet pa %75

Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter
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REGNSKAPSMESSIG RESULTAT
Regnskapet for Nannestad kommune viser et regnskapsmessig mindreforb8akdpaill. kroneetter at
avsetninger er foretattMindreforbruket utgjar 2% av de totale driftsinntektene.
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Regnskapsmessig resultat
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DRIFTSINNTEKTER

Kommunens samlede inntekter var pa 833,2 mill. kroner i 2016. Dette er en gkning pa 7 % sammenlignet
med 2015, noe som utgjar 54,6 mill. kronBanmenlignet med justert budsjett er detn gkning pa 9,4

mill. kroner i 2016Figuren nedenfor viser de ulikentektsartene sin andel av driftsinntektene.

Driftsinntekter

B Rammetilskudd fra staten

M Inntekts- og formuesskatt

® Andre salgs- og leieinntekter
Overfgringer med krav til
motytelser

Brukerbetalinger

Andre statlige overfgringer

Andre overfgringer og direkte
og indirekte skatter

Rammetilskudd fra staten, samt inntektsy formuesskatt er de staesinntektskildene og utgjar orag

73,4 % av de totale driftsinntektene i 2016. Andrédtsinntekter utgjer 26,6 ¥Skatteinntekter og
rammetilskudd utgjer i sum kommunens frie inntekter. Det vil si at inntektene kan disponeres fritt uten
andre faringer fra staten enn gjeldende lover og regelverk. Nannestad kommunes frie inntekter ble i 2016
pa 611,2 mill. kroner. Defr en gkning pa 43,7 mill. kroner fra 201%et er 12,9 mill. kroner hgyere enn

justert budsjett.

Rammetilskudd fra staten er en av de starste inntektspostene for kommunen. For 2016 utgjorde denne
36,6 %. Rammetilskuddet gkte 83,9 mill. kroner 2015til 304,5 mill. kronei 2016 en gkning pa 10,6
mill. kroner (2,7 %). @kningen inkluderentektsutjevning pa 26,4 mill. krondben samledekatte-
inngangen til Nannestad kommune var pa 306,7 mill. kroner i 2D&6er en gkning pa 12,1 % fra 2015.

Andre driftsinntekter bestar av brukerbetalinger, andre satggleieinntekter, samt overfaringePosten
utgjorde 26,6 % av de totale driftsinntektene til kommunen i 20%dre driftsinntekter hadde en vekst pa
5,2 %i forhold til regnskapeR015 Inntektsgkningen fra 2015 skyldes blant annet gkte brukerbetalinger
leieinntekter. @kningen i statlige overfaringgelderblant annet dagaktivitetstilbud for personer med
demens gkt lzerertetthet samt flyktningeog integreringstilskuddDet har ogsa veert inntektsgkninger
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knyttet til behandlingsgebyr etter plaimg bygningslov, arealplaneppmalingsforretningsamt
tilknytningsgebyr for avigp

Figuren nedenfor viser driftsinntekter for 2016 fordelt p& omradduielypende kommentarer figer under
hvert tienesteomrade.

Driftsinntekter
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DRIFTSUTGIFTER

Kommunenes samlede driftsutgifter eksklusive finansutgifter utgjorde2a@ill. kroner. Dette er en
@kning pa &,1mill. kroner tilsvarend&,0%fra 2015 | forhold til jusert budsjett viser regnskagt 20,9
mill. kroner i lavere utgifter. Figuren nedenfor viser de ulike utgiftsartene sin andel av driftsutgiftene.

Driftsutgifter

M Lgnnsutgifter
m Sosiale utgifter

= Kjgp av varer og tjenester
som inngdr i kommunens
tjenesteproduksjon

Kjgp av tjenester som
erstatter kommunal
tjenesteproduksjon

Overfgringer og fordelte
utgifter

Avskrivninger

Lann er kommunens stgrste utgiftspost og utgjer 48 % av kommunens utgy#tenskostnadene var pa
374,3 mill. kroner i 2016. Dette er en gkning pa 16,7 mill. kroner i forhold til 2015, og utgjer 4,7 %.
Lannsoppgjgret i kommunalt tariffomrade hadde en arslgnnsvekst pa 2,4 % fra 2015 t@Zkoigyen i
lennskostnader skyldes gemdl lannsvekst, gkt tienestetilbud, samt hgyt sykefravaer pa enkelte omrader.
De sosiale utgiftene bestar i hovedsak av pensjonskostnader og arbeidsgiveravgift. Sosiale wgifter ga
mindreforbruk pad,2mill. kroner. Samlet utgjordnns og sosiale gifter 61% av de totale drifts

utgiftene i2016. Dete er en reduksjon pa 1% fra aret for.
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Andre driftsutgifter bestar av kjgp av varer og tjenester som inngér i egenproduksjonen (f.eks. kjgp av
vikartjenester, forbruksog bygningsmateriell, skysarfskoleelever), kjgp av tjienester som erstatter
tienesteproduksjonen (f.eks. kjgp av tjenester fra private, interkommunale selskaper, revisjon og legevakt),
overfaringer og fordelte utgifter, samt avskrivninger. Andre driftsutgifter hadde en sarkitengpa9,0%

fra regnskapet 2015. Dette har sammenheng metjestester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon
okte i 2016 med.0,7%.Dette skyldes hovedsalgkte kostnadetil interkommunale tiltak (DGI), samt gkte
refusjonskostnader til andre kommunéttillegg har poste avskrivninger gkt meti6,3 % Dette skyldes
hovedsakkorreksjoner som matte gjgres i forbindelse med ny anleggsmodul.

Figuren nedenfor visedriftsutgifter for 2016 fordelt pA omradenéJtdypende kommentarer fglger under
hvert tjenesteomrade.

Driftsutgifter
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EKSTERNE FINANSTRANSAKSJONER
Eksterne finanstransaksjoner viser en netto finansutgift pa 43 mill. kroner. Det er en redukganiiha
kroner fra regnskap 2015.

Ved utgangen av 2016 utgjorde netto renter og avdragsent avdriftsinntekter 5,2 %mot 5,9 % i 2015.
Det vil si at 5,2 % av inntektene til kommunen har gatt med til & betjene netto renter og avdrag.

Telemarksforskning angir at dette maksimalt bgr utgjg@%. Minimumsavdrag og lavt renteniva pa
innlan bidrar tila holde netto finans pa et lavt niva.

Netto renter og avdrag i prosent av driftsinntekter
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Sum renteutgifter i 2016 utgjorde 24,3 mill. krontilsvarende som foR015. Avdragene utgjorde 30,5 mill.
kroner i 2016 mot 28,9 mill. kroner i 2015. Utviklingen i kommunens ragevdragsutgifter er vistnder.

Renteutgifter og avdrag pa lan
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AVSETNINGER

Interne finanstransaksjoner bestar av bruk av tidligere ars regnskapsmessige mindreforbruk, bruk og
avsetninger til fond, samt overfgringer til investeringsregnskafamlede avsetninger utgjorde 35ill.
kroner og bruk av avseitmger utgjorde 23,9 mill. kroner.

Det er overfart 6,6 mill. kroner til investeringsregnskapet. Videre er det avsatt 22,1 mill. kroner til
disposisjonsfondDet gjeldeblant annet avsetning av fjorarets udisponerte resultat pa 13,3 mill. kr@rer
andelav premieavviket pa 3,2 mill. kronesamtdet budsjetterte resultatet p&,3 mill. kroner. Arets
avsetninger til budne fond gjeldéall hovedsalavsetningr til selvkostfond

| forbindelse med bruk av avsetninger, er 8,4 mill. kroner brultisposisjonsfondetil dekning av

amortisert prenieavvik, kulvert Holterdalen {¢ak 42/16), samfesteavgift.Bruk av bundne fond gjelder i
hovedsalbruk av selvkostfond

8.2 BALANSREGNSKAPET

Balansen viser den bokfgrte verdien av kommunens eiendeler, agléww eiendelene (anleggeg
omlgpsmidler) er finansiert med egenkapital og gjeld. Summen av eiendelene skal veere lik summen av
egenkapital og gjeld. Hovedoversikt over balanseregnskapet er vist i tabellen under.

@konomisk oversikt balanse Regnskap

(tall i 1000 kr) 2016

EIENDELER

Anleggsmidler 1622896 155502t
Omlgpsmidler 429 494 379 064
Sum eiendeler 2052390 193409

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital -169 068 -123 852
Langsiktig gjeld -1745300 -1699 05
Kortsiktig gjeld -138 023 -111181
Sum egenkapital og gjeld -2052390 -1934 09

Kontrollsum balanse 0 0
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EIENDELER
Sum eiendeler (anleggsgomlgpsmidler) var pa 2 mrdroner iutgangen av 2016, det dr1.8,3mill.
kroner hgyere enn i 2015.

Anleggsmidler er de eiendelene kommunen har til varig eie eller bruk. Anleggsmidlene bestar av faste
eiendommer, anlegg, utstyr, maskiner, transportmidbdr Tabellen over viser at verdien av

anleggsmidlene har gkt med 67,9 mill. kroner fra 2015 til 20ESstarste gkningene finner vi i

investeringer i faste eiendommer og anlegg som utgjer 39,1 mill. kroner, samt pensjonsmidler pa 15,2 mill.
kroner.

Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser utgjar en vesentlig andel av eiendeler og gjeld i balansen.
Arbeidstakere opptjener rett til en framtidig pensjon over den tid de er ansatt i kommunen. Pensjonsmidler
er midler til dekning av framtidige pensjonsutbetajer. Bokfart verdi av kommunens pensjonsmidler

utgjer 682,3 mill. kroneved utgangen av 201®ette er de midlene som kommunen gjennom
pensjonsselskapene Kommunal Landspensjonskasse og Statens pensjonskasse har til disposisjon for
dekning av lgpende pajonsutgifter.

Omlgpsmidlene omfatter kortsiktige fordringer, premieavvik, obligasjoner, bankinnskudd o.l. Samlede
omlgpsmidler glke med 3 mill. kroner fra 2015 til 2016. Kortsiktige fordringer gkte med 7,3 mill. kroner,
mens premieavviket ble redusemed 4,1 mill. kroner. Premieavviket representerer framtidige
pensjonskostnader som skal utgiftsfares de nesfe2 Ar.

Bokfart verdi av kommunenobligasjoner p utgangen av 2016 var pa 56 mill. kroner, mens kommunens
kasse og bankinnskudd var A2 mill. kroner.

EGENKAPITAL

Bokfart egenkapital i 2016 var 489, 1mill. kroner, noe som e45,2mill. kroner hgyere enn i 2015. Av den
samlede egenkapitalen i 2016 utgjorde disposisjonsftd®,6 mill. kroner og bundne driftsfond 39,8 mill.
kroner.Kapitalkontoen viser i hovedsak kommunens egenfinansiering av anleggsmidleeiKennegativ
med88,4mill. kroner i 2016, mohegativ112,4 mill. kroner i 2015.

Kommunens egenkapitalprosent har gkt fra 6,4 % i 20152t#8, 2016. Egenkapitalprosgen viser hvor
stor del av eiendelene som er finansiert med egenkapital. Jo hgyere egenkapitalprosent, jo mer solid er
kommunen. Tallene viser en betydelig bedring i egenkapitalprosenten de siste arene.

Egenkapitalprosent
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Fondsbeholdningen har fra 2015 til 204kt med totalt 12,8 mill. kroner. Det tilsvarer en gkning pa 5,6 %
fra 2015 Fondsbeholdningen bestar av disposisjonsfond, bundne driftsfond, samt ubundet og bundet
investeringsfond@kningen gjelder avsetninger til bundne driftsfond, samt avsetninger til digpasfond.



Nannestad kommunq 33
Arsrapport2016

Fondsbeholdning
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Samlet disposisjonsfond utgj&6,6% av driftsinntektene i 2016 mot 17,2 % i 2015. Disposisjonsfond er
oppsparte midler som fritt kan benyttes til finansiering bade ftsirbg investeringsregnskapeig

indikatoren kan si noe om hvor stor gkonomisk buffer kommunen har for sin Ilgpende drift. KS anbefaler at
disposisjonsfondet minst bar utgjere 5 % av driftsinntektene.

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter
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Tabellen under viser utviklingen i kommunens likviditet og soliditet.

Likviditet og soliditet

(Tall i 1000 kr)

Arbeidskapital 189 685 245034 276 402 267 883 291 471
Likviditetsgrad 2,7 3,3 3,4 3,4 3,1
Egenkapitalandel 1,4% 2,0% 2,6 % 6,4 % 82%

Arbeidskapitalen er differansen mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld. Arbeidskapitalen defineres som

en del av kommunesdriftskapital og er et uttrykk for kommunens likvide situasjon. Arbeidskapitalen er
kapital kommunen trenger for a finansiere dengtige driften inntil inntektene er mottatt. Starrelsen pa

denne beholdningen vil variere gjennom aret, og er avhengig av starrelsen pa utbetalinger og innbetalinger.

Likvidtetsgraden er forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld. Likviditetsgriadtier om
kommunens evne til & dekke sine kortsiktige forplikeelog normen for god likviditetsgrad er at
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omlgpsmidler delvis bgr veere finansiert av langsiktig kapital. Omlgpsmidlene bgr derfor veere starre enn
den kortsiktige gjelden. Normen for gdilviditet er satt til 2.

Soliditet er et uttrykk for kommunens evne til & tale fremtidig underskudd eller tap. Nar man vurderer
soliditet ser man pa hvor stor andel av kommunens eiendeler som er finansiert med egenkapital og hvor
stor andel som er finasiert med lante midler. Egenkapitalandelen sier noe om hvor mye egenkapital det er
i forhold til kommunens eiendeler.

Arbeidskapitalens tendens har snudd fra 2015 til 2016, og viser na en positiv utvikling. Arbeidskapitalen har
gkt med 23,6 mill. kroner

Likviditetsgraden har hatt en negativ utvikling i 2016, og gatt ned med 0,3 %. | lgpet av 2016 har derimot
egenkajtalandel gkt med.,8%

Likviditetsgrad
== Likviditetsgrad Krav til god likviditet
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GJELD

Nannestad kommunes langsiktige gjeld bestar av pensjonsforpliktelser, sertifikatlan, samt anfedlan.
utgangen av 2016 utgjorde den langsiktige gjeldeerdy7 mrd. kroner, en gkning pa deg46,2mill.
kroner fra aret far.

Kommunens pensjonsforpliktelser utgjer&8mill. kroner av den langsiktige gjelden pa 1,7 mrdnier.
Dette er den bokfae summen av de fremtidige pensjonskostnadene som kommunen er forpliktet til &
dekke for sine naveerende og tidligere ansatte.

Nannestad kommune har over tid veert blant kommunene i Akershushmgdst lanegjeld, regnet bade.p
innbygger og som andel av sum driftsinntekié¢ed utgangen av 2016 utgjorde kommunens lanegjeld
knyttet til investeringer i bygg og anlegg 886 mill. kroh€megjelden gkte med 11,5 mill. kroner fra 2015.
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Langsiktig gjeld
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Netto lanegjeld er definert som langsiitijeld (eksklusive pensjonsforpliktelser) fratrukket totale utlan og
ubrukte lanemidler. | prosent av brutto driftsinntekter utgjer netto lanegj@$j0% i 2016 mof.00,8% i
2015. | falge KS ma en gjeldsgrad pa over 100 % anses som risikabelt, mgdtankene viderefere
tienestetilbudet ved gkt rere. For Nannestaddmmune kan vi se en positiv trend ved at netto lanegjeld i
prosent av brutto driftsinntekter er nedadgaendeg under 100 “Kommunens lanegjeld har stor
betydning for den gkonomiske handlefriheten. Lanene som vi allerede har tatt opp avgjer hvor mye av
inntektene som er bundet opp til renter og avdrag.

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter
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Kommunens kortsiktig gjeld bestar av premieavvik samt annen koggjjeld. Ved utgangen av 2016 var
denne gjelden pd38 mill. kroner, noe som er en gkning pa 24,1 % fra 2015.

GARANTIANSVAR
Kommunens garantiansvar ved utgangen av 2016 utgjorde 34,3 mill. kroner. Samlet garantiansvar er
redusert med 0,3 mill. kronerdr2015.

Spesifisert oversikt over garantibelgpene framganswte 3 til regnskapet for 201&annsynligheten for
realisering anses som moderat, sett i forhold til hvilke type virksomheter det er gitt garanti for.
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8.3 INVESTERINBREGNSKAPET

Investeringsregnskapet omfatter utgifter og inntekter til investeringer i bygg og anlegg, kjgp og salg av
eiendommer og aksjer/andeler, renter og avdrag, videre utlan og forskutteringer. | investeringsregnskapet
fares i tillegg avsetninger og bruk av faildnvesteringsformal.

@konomisk oversikt investering Regnskap Justert Vedtatt

(tall i 1000 kr) 2016 2016 2016

FINANSIERINGSBEHOV

Investeringsinntekter -33 653 -23 200 -23 200 -19 262
Investeringsutgifter 89 295 65 679 63 500 99 27€
Finansieringstransaksjoner 28 965 25410 16 000 22 01€
Sum finansieringsbehov 84 607 67 889 56 300 102 031
FINANSIERING

Bruk av lan -50 474 -52 479 -50 300 -89 057
Mottatte avdrag pa utlan -7232 -2.000 0 -8 264
Salg av aksjer og andeler 0 0 0 0
Bruk av tidligere ars udisponert 0 0 0 0
Overfgringer fra driftsregnskapet -6 600 -6 600 -6 000 -1300
Bruk av disposisjonsfond -1810 -1810 0 -1600
Bruk av ubundne investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av bundne fond -5 026 -5 000 0 0
Sum finansiering -71 143 -67 889 -56 300 -100 221
Udekket/udisponert 13 464 0 0 1810

Investeringsinntektene bestar av inntekter fra salg av bebygd og ubebygd eiendom, overfaringer fra andre,
statlige overfagringer, kompensasjon for merverdiavgift, samt overfgringer med krav til motytelse. Samlede
investaingsinntekter i 2016 ble p&3,7mill. kroner, som ed0,5mill. kronerhgyereenn justert budsijett.

Dette er engkning pa74,7% fra 2015.

Brutto investeringsutgifter ble p&9,3mill. kroner. Dette e23,6mill. kroner mer en justert budsijett.
Gjenromsnittlig arlig investeringsniva de siste 5 arene har veeitj@mill. kroner. For Nannestad

kommune kan vi se at investeringsnivaet har gatt noe ned fra 2015, men er fortsatt hgyere enn gjennom
snittet for de siste 5 arene.

Investeringsutgifter ekskl. finanstransaksjoner
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Samlede finanstragakspner utgjar29 mill. kroner, og er 3,5 mill. kroner hgyere enn justert budsjett. De
starste utgiftene som inngar i finanstransaksjoner er utldn og avdrag knyttet til startlan.

Grafen under viser kommunens finansieringsbehov. Av et samlet finansierirmysp&84,6mill. kroner i
2016, ble 50,5 mill. kroner finansiert ved bruk av lan. Dette tilsva®ef% av sum finansiering.
Egenfinansieringen bestar av avdragsinntekter, momskompensasjon, tilskudd og refusjoner, salg av
driftsmidler og fast eiendomgverfgringer fra driftsregnskapet, og bruk av fond.

Finansiering av investeringer
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Bruk av lan utgjorde 71 % av kommunens finansiering av investerifge2016 havnet denne pa 38y8ll.
kroner lavere enn i 2015. Noe som er i samsvar med bud§jette har i hovedsak sammkeeang med et
lavere investeringsniva i 2016 sammenlignet med 2015.

Mottatte avdrag pa lamitgjorde 10 % av finansieringen, noe sonbgt mill. kroner hgyere enn budsjettert
Sanmenlignet med 2015 er dette otag 1 mill. kroner laverenn i 2016 Noe som hovedsak skyldes
hayere mottatte avdrag pa startl2enn budsjettert

Tabellen under viser investeringsregnskafuet2016 samt en kort kommentar ténkelte starreprosjekter.
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Regnskap Justert Vedtatt Restmidle

Prosjektnr. Prosjektnavn 2016 2016 2016 2016
1204 DATAINVESTERINGER 1179 208 1100 000 1 000 000 -79 20¢
1214 UTSTYR OG INVENTAR 662 115 650 000 1 000 000 -12 118
2011 NATURSTI MED BENKER OG LAVVO, MAURA SKOLE -120 000 0 0 120 00C
2290 LEKEAPPARATER 173 690 0 0 -173 69C
5551 NANNESTAD KIRKELIGE FELLESRAD 2015-2020 881911 1000000 1000000 118 08¢
6101 GANG- /| SYKKELVEGER ASVEGEN 151 501 102 000 0 -49 501
6105 @VRIGE TRAFIKKSIKKERHETSTILTAK (AKSJON SKOLEVEG, MM) 463 968 117 000 2000 000 -346 96¢
6124 KLOAKKERING SOLHEIM 0 0 5000 000 0
6125 KLOAKKERING ELTONASEN - LANGERUD ETAPPE I 9 326 559 9 300 000 0 -26 55¢
6126 KLOAKKERING ELTONASEN - LANGERUD ETAPPE ll| 0 0 2000 000 0
6128 KLOAKKERING RZTNESLIA 150 680 0 0 -150 68C
6135 UTSKIFTING KULVERT HOLTERDALEN 635 998 600 000 0 -3599¢
6136 HARSTADR@/LYNGASEN 249 351 0 0 -249 351
6140 GATELYS 159 153 217 000 0 57 847
6149 TRYKK@KNINGSSTASJON LAUVASMARKA 125 000 0 0 -125 00C
6150 KOMMUNAL VEI 2016 0 0 2500 000 0
6162 VANN MELBYBYEN 178 232 0 0 -178 232
6163 DRIFTSKONTROLLANLEGG 0 170 000 0 170 00C
6170 MINDRE TRAFIKKSIKKERHETSTILTAK 2016 80 409 0 0 -80 40¢
6204 SV@MMEBASSENG PRESTASEN SKOLE 943 426 900000 5000000 -43 42¢
6215 UTVIDELSE NANNESTAD UNGDOMSSKOLE 48159 154 48000000 23 000 000 -159 15¢
6255 MAURA SKOLE - OMBYGGING -389 235 39000 0 428 23t
6273 KJZP AV FLYKTNINGEBOLIG -523 000 0 0 523 00C
6278 NY KULTURDEL KOMMUNEHUSET 80 020 0 0 -80 02C
6279 EN@K 2016 85314 0 1 000 000 -85314
6281 OMBYGGING MYRSTAD 12 TIL UTLEIEBOLIGER 209 486 0 0 -209 48¢
6282 BYGNINGSUTVIKLING/HMS 2016 1164479 1650000 2000000 485 521
6283 OPPGRADERING MYRSTAD 10 369 161 0 0 -369 161
6284 KULTURDEL MAURAHALLEN 405 131 0 0 -405 131
6291 GRABEINSTIGEN OMSORGBOLIGER MM 1983344 1500000 17000000 -483 344
6900 SALG KOMM. EIENDOMMER - INV.PLAN 0 -13000000 -13000000 -13000 00(
6901 SALG KOMM. EIENDOMMER - BOLIG -2 805554 0 0 2 805 55¢
7000 KJIZP/SALG AV BILER/MASKINER 885 830 334 000 1 000 000 -551 83(C
7010 KLP 1642475 1600000 1000000 -42 47E
8888 FINANSIERING AV INVESTERINGER -66 507 804 -54279000 -51500000 12 228 80:
Sum investeringer 0 0 0 0

PROSJEKT 6126LOAKKERING ELTONASEANNGERUD ETAPPE I
Etappe Il Eltondsebangerud er ferdigstilt. | 2016 ble dagt ned ca. 0,4 km med ny spidhndedning, og
58 boliger ble tilknyttet offentlig ledningsnett. | tillegg ble det lagt ned ny vannledramg. 0,4 km.

PROSJEKT 614TRYKK@KNINGSSTASIANVASMARKA

Pa grunn av for lavt trykk i Sangsvanelia, ble det i budsjettet for 2017 satt av 500.000 kroner til tiltak for &
forbedre trykket. Av dette har 125.000 kroner blitt bokfart i 2016, en forsering hvor det er lagt ned en
midlertidig ledning for & en umiddelbar forbedring av trykket fram til endelig lasning kommer pa plass
tidlig i 2017.

PROSJEKT 6208V@MMEBASSENG PRESTASEN SKOLE

| 2016 ble det utarbeidet et skisseprosjekt knyttet til reetablerimg@gmmebassenget ved Prestasen
skole. | D15 ble det avdekket store mangler ved eksisterende anlegg og tilstandsrapporten konkluderte
med en anbefaling om nybygg.

Skisseprosjektet kalkulerte med en kostnad for ed¢ring pa ca. 35 mill. krondrgsningsforslaget ga
bedre garderobeforhold, meimgen utvidelse av det eksisterende svemmebassenget. Anbefalingen var at
en reetablering ved Prestasen skole ikke ble anbefalt.
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Etter behandlingen av skisseprosjektet har det kommet bestilling pa utredning av ny svgmmehall. Ny
svemmehall skal inneholde et treningsbasseng pa 25 meter og et opptreningsbasseng. Lokaliseringen skal
veere i Nannestad sentrum og svemmehallen skal erstatligere tiloud pa Prestadsen skole og

eksisterende tilbud pa& Nannestad ungdomsskole. Eksisterende svemmebasseng pa Nannestad
ungdomsskole transformeres til arealer for kroppsgving, slik at ungdomsskolens behov dekkes og
eksisterende garderober kan utngtt videre.

PROSJEKT 6218TVIDELSE NANNESTAD UNGDOMSSKOLE

Skisseprosjektdtle vedtatt av kommunestyret i februar 2015. Utbyggingen omfatter ca. 1.700 kvm nybygg
og rehabilitering av ca. 2.000 kvm. Nybygget omfatter blant annet ny kantine, bibliotéko@ueerer
arbeidsplasser. NUS er ferdig utbygd dimensjonert fpaiéalleller.

P& grunn av kostnadsrammen ble det tidlig i prosjektet lagt til grunn en ngktern tilnaerming til rehabilitering
av eksisterende arealer. Hovedfokuset var skifte av vindueppgradering av tekniske anlegg. Arealer

som bygges om f. ekgarderober, grupperom/sosiale mgteplasser og NUSKOS base skal ha tilfredsstillende
kvalitet.

Opprinnelig |a kultur og kulturskolen inne i NUS sine arealer og i et tilbygg til Eker. Disgmamkble
flyttet ut i eget tilbygg til kommunehuset. Den totale rammen for NUS ble etter dette justert til 149,2 mill.
kroner.

| anbudsprosessen kom det inn fire tilbud, hvorav ett tilbud ble avvist. Det ble gjennomfart forhandlinger
og kvalitetssikringv anbudene pa ettervinteren og varen 2016. | mai 2016 ble det inngatt kontrakt med
HENT.

Fremdriftsplanen er at hele skolens bygningsmasse skal sta klar til skolestart august 2017. Uteomradene
skal veere opparbeidet i Igpet av september. Dette gjeldestfeg fremst de arealene som i dag brukes til
midlertidige lokaler og rigg. Elewg leererriggen blir fiernet i starten av juli 2017. Garderober og Eker skal
veere klart i januar 2017, slik at konsekvensene for kroppsgving og svemming reduseres.

Pa grunn av at anbudet 13 litt under kalkylen er det bestilt noen kvalitetshevinger i de omradene som kun
skal rehabiliteres. | tillegg er det bestilt ekstra isolering av ytterveggene. Skifte av vinduer utlgste ikke
tilskudd fra ENOVA pa grunn av tilstangg eksisterende vinduer(vedlikeholdstiltak), men ekstra isolering
gir ca. 0,5 mill. kroner i stgtte. Det er ogsa sgkt om spillemidler til kantine/amfi og deler av uteomradene
inkludert apparater.

Fremdriftsplanen og gkonomien i prosjektet er tilfredishde i forhold til kontrakt. P& grunn av at innleie
av midlertidig lokaler ikke kan fares pa investering er prosjektrammen redusert med wall. Koner.
Leiekostnadene er fordelt med 5 oglll. kronerpa drift for henholdsvis 2016 og 2017.

Pa gunn av at utbygger plasserte sin kontorrigg pa arealer avsatt til parkering for lzerere, ble det etablert
midlertidige parkeringsplasser ved kommunehuset. P& disse arealene ble det gjennomfgrt masseutskifting.
Ambisjonen er at disse parkeringsplasseneigildir opparbeidet sammen med eksisterende parkerings
arealer ved kommunehusgslik at ogsa denne delen av kommunens arealer i Nannestad sentrum far en
hgyere kvalitet.
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Perspektiv NUS fra sgrvest

PROSJEKT 627RY KULTURDEL KOMMUNEHUSET

Den rye kulturdelener en del av entreprisen for Nannestad ungdomsskole. Tilbygget skal overleveres
byggherren 23. juni i henhold til kontrakt. Leiekontrakten for innleide arealer for kulturskolen i den gamle
banken avsluttes 1. juli 2017. Status i prosjektediefiremdrift og gkonomi falger kontrakten. Nedenfor
folger noen opplysninger vedrgrende prosjektet:

Areal ca. 260 kvm2 etasjer

Kostnad ca. 16,5 mikroner

Reduserte kostnader NUS ca. B){. kroner
Oppgradering tekniske anlegg ca. fill. kroner
Dekker kulturadministrasjonens kontorbehov
Dekker kulturskolens behov for gvingslokaler

= =4 -4 -8 -8 -9

Perspektiv fra nordtegninger viser ogsa skisseprosjektet for tilbygg kommunehuset)
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PROSJEKT 629G6RABEINSTIGEN OMSORGSBOLIGER M.M.

Prosjektet omsorgsbolige@rabeinstigen 1 er ikke nedprioritert, men 2016 har veert et ar hvor konsept og
utforming har veert til diskusjon. | tillegg er det aktuelle omradet omfattet av omradereguleringsplanen for
Nannestad sentrum. | denne forbindelse kom det innspill som ogskdmsekvenser for utformingen i
Grabeinstigen 1.

Konseptvalg, utbyggingsmate og finansiering er ékdart og ma prioriteres i 2017. Sentrale spgrsmal her

er utforming av omsorgsboliger i samspill med uteomrader og dagaktivitetssenteret. Det er ¢mghtilat
finansiering og drift av omsorgsboligene skal dekkes av husleieinntekter. P& grunn av den store utbyggingen
av leiligheter i Nannestad sentrum og signaler om fortsatt utbygging, vil det veere behov for & kvalitetssikre
antall leiligheter og finaneringsmodell.

Det er ogsa viktig & vurdere utbyggingen med bakgrunn i eksisterende tilbuolg Bervicesenteret har 20
leiligheter og Teietunet har 22 leiligheter. Det er viktig at tilbudet, som skal etableres i Grabeinstigen 1,
ivaretar brukernes behoog de strategiene Viar i forhold til omsorgstrappen

8.4 FINANS

Samlet avkastning pa kommunens finansplasseringei 20160a3,49 % eller drayt 9 ill. kroner.Dette

er 6,6 mill. kronerhgyereavkastning sammeignet medaret far. Budsjettert avkastning for 2016 var pa

7 mill. kroner.En opptur bade i oljeprisen og kronekursen har bidratt til at avkastningét6har veert
2,21% hgyere enn referanseindekséet vises til utdypende kommentarer i saerskilt finansrapportering
for 2016. Tabellen nedenfor viser avkastningen innenfor og fordelingen mellom de ulike aktivaklassene.

Avkastning i kr  Avkastningi %  Markedsverdi Andel i %

Finansplasseringer 2016 2016 31.12.2016

BANKINNSKUDD

Danske Bank 1315616 2,50 % 80 348 499 25,13 %
Nordea 4534 1,22 % 7050 714 2,20 %
Sum bankinnskudd 1320 150 2,50 % 87 399 213 27,33 %
RENTEFOND

Danske Invest Norsk Obligasjon Institusjon 207 605 3,80 % 5673181 1,77 %
KLP Obligasjon Global Il 227711 4,59 % 5193 667 1,62 %
KLP Pengemarked 501 506 1,67 % 30542 443 9,55 %
KLP Statsobligasjon 26 374 0,26 % 10 010 662 3,13 %
Nordea Kreditt 1913827 3,73% 53215282 16,64 %
Nordea Likviditet OMF 28933 0,23 % 0 0,00 %
Nordea Likviditet Pensjon 1694 789 3,46 % 50 723 640 15,86 %
Nordea Norsk Kredittobligasjon | 669 107 3,14% 22011 388 6,88 %
Pareto Hgyrente -333214 -2,20% 4 842 406 1,51 %
Storebrand Norsk Kreditt IG 20 170972 2,88% 6110612 1,91 %
Storebrand Rente+ -17 679 -0,82 % 2133076 0,67 %
Sum rentefond 5089 930 2,45% 190 456 357 59,56 %

KOMBINASJONSFOND

Nordea Stabil Avkastning 875824 6,73 % 13882 081 4,34 %
Sum kombinasjonsfond 875 824 6,73 % 13 882 081 4,34 %
AKSJEFOND

KLP AksjeGlobal Indeks Il 1050585 9,05 % 12 659 615 3,96 %
Nordea Stabile Aksjer Global 1150 095 8,09 % 15367 941 4,81 %
Sum aksjefond 2 200 680 8,52 % 28 027 556 8,77 %

Samlet portefglje 9 486 583 3,49 % 319 765 208 100 %
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8.5 SELVKOST

Vann, avlgp, sefki renovasjon, feiing, reguleringsplaner, byggesak og oppmaling er omrader hvor selvkost
er satt som den rettslige rammen for brukerbetaling.

Selvkost innebaereat kommunens kostnader med & frdbringe tjienesténe skal dekkes av gebyrene som
brukerne av tj@estene betaler. Kommunen har ikke anledning tikkhdj penger pa tienestene. For a
kontrollere at dette ikke skjer m& kommunevade far ogetter hvert regnskapsar, utarbeide elvkost
kalkyle som viser selvkostregnskapet for det enkelte gebyromré&dementene i en selvkostkalkyle avviker
fra kommunens ordinaere driftsregnskap pa enkelte omrader og de to regnskapegleseiinpelvis nar det
gjelder avskrivningskostnader og kalkulatoriske rentdee veere direkte sammenlignbare.

Overskudd innenfor ondidene avsettes til selvkostfond, mens et underskudd farer til opplgsning av
fondsmidler. Beregningene utfgrésrdd medkommunat og moderniseringsdepartementets retningslinjer
(H-3/14) for beregning av selvkost for kommunale betalingstjenester. | 204 8dtavaert fglgende utvikling
innenfor de enkelte selvkostomrader:

Kommunal drift, selvkost etterkalkyle 2016 Vann Avlgp Septik Renovasjon Feiing
Gebyrinntekter 14 700 042 24610 037 2709 622 10 260 322 2259 37
Andre inntekter 5 455 787 434 200 605 0 871 17¢
Sum inntekter 14 705 497 25 397 471 2910 227 10 260 322 313054
Driftsutgifter 10 941 552 16 574 229 2373459 10 100 515 1909 88t
Kapitalkostnader 3477597 8 846 964 0 0 0
Indirekte kostnader 355 725 395 484 136 903 341 962 135 10¢
Sum utgifter 14 774 874 25816 677 2510 362 10 442 477 2 044 99«
Resultat -69 377 -419 206 399 865 -182 155 1085 55!
Kostnadsdekning i % 99,5 % 98,4 % 115,9 % 98,3 % 153,1 %
Selvkostfond 01.01 8405 104 11 314 626 984 894 703 403 -195 671
Avsetning til (+)/bruk av (-) selvkostfond -69 377 -419 206 399 865 -182 155 1085 55:
Renteinntekt (+)/rentekostnad (-) selvkostfond 140 958 187 009 19 952 10 312 5845
Selvkostfond 31.12 8 476 685 11 082 429 1404712 531 560 895 727
Kommunal forvaltning, selvkost etterkalkyle 2016Reguleringsplaner Byggesak Oppmaling

Gebyrinntekter 1283770 5807 263 2 668 636

Andre inntekter 639 966 151 333 108 519

Sum inntekter 1923 736 5 958 596 2777 155

Driftsutgifter 2452991 2701891 1033635

Kapitalkostnader 0 16 210 21516

Indirekte kostnader 370 202 599 597 286 105

Sum utgifter 2823193 3317698 1341 255

Subsidiering av underskudd 899 457 0 0

Resultat 0 2 640 899 1435900

Kostnadsdekning i % 68,1 % 179,6 % 207,1%

Selvkostfond 01.01 0 1171290 1357 148

Avsetning til (+)/bruk av (-) selvkostfond 0 2640 899 1435900

Renteinntekt (+)/rentekostnad (-) selvkostfond 0 41 961 34 945

Selvkostfond 31.12 0 3854 150 2827993

| selvkostkalkyen inngar regnskapsmessige driftsinntekter, driffsetgiksklusiv regnskapsmessige
avskrivninger, kalkulatoriske avskrivninger og rentekostnasiemt indirekte driftsutgifter (adnutgifter).
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Ved beregning av kalkulatoriske avskrivninger skal det i selvkostberegningene gjares fratrekk av fremmed
finansiering. Kalkulatorisk rentekostnad inngar ikke i kommunenstiidnskap, men representerer en
alternativ avkastning kommunen gar glipp av ved at kapital er bundéeggamidler. Den kalkulatoriske
rentekostnaden beregnes med utgangspunkt i anleggsmidlenes restaniskisverdi og en kalkylerente.
Kalkylerenten er arsgjennomsnittet avaig SWARente + 1/2 %poeng. | 2016 var denne lik 1,684 %.

Selvkostfondene er bundne driftsfond. Disse kan kun benyttes til delanvifigmtidige driftsutgifter pa
tilhgrende selvkostomrader. Dekningsgraden forteller hvor stor andgkayrgrunnlaget (sum utgér)
som pr. ar er finansiert ved gebyrinntektene.

Omradene avlgp og renovasjon viste merforbruk i 20161 herforbruket vil bli dekket av fond.
Selvkostomradet vann hadde ogsa et merforbruk, men da de kalkulatoeskeinntektene var stgrre enn
merforbruket, endte detteomradetmed & avsette til fond ved &shitt. Resterende omrader viste
overskudd som avsettes til fond.

Det gjgres oppmerksom pa at fondsgkningen pa omradet feiing skyhdeedsak at @vre Romerikeadin
og Redning IK$JRB}ilbakebetalte selvkostfondet pa feiing til eierkommureeDette utgjorde drayt
871.000kroner for Nannestad sin del.

8.6 JKONOMISKE PERSPEKTIVER FOR HANDLINGSPERIGDEZN 2017

Nannestad kommunéar historisk sett hatt en utfordrende gkonomi med inntekterdan landsgjennom

snittet, gkte tjienestebehov og hay lanegjeld. Det har derfor de senere arene veert et overordnet mal om &
forbedre det skonomiske handlingsrommet, samt effektivisere og forbedre kommunens tjenestetilbud
gjennom god gkonomistyring av tjenesie.

Som nevnt i handlingsprogrammietr 2017-2020(k-sak 89/1§ mener administrasjonen at det vil veere
nadvendigatilpasse tjienesteproduksjonen til endrede rammebetingefsamover. Dette gjelder spesielt
utfordringer og malsettinger i handlingsperiau&nyttet til gkonomisk handlingsrom, gkonomistyring av
tienestene, demografi og ressursbruken innenfor de ulike tjenesteomradene (malt ved KOSTRA og
kommunebarometeret)Noen av utfordringener beskrevet under, samt de prioriteringer og tiltak
administrasjonen mener er ngdvendigr a sikre en baerekraftig gkonomi bade pa kort og lang sikt.

DEMOGRAFIKOSTNADER
| forhold til den demografiske utviklingen, sa vil kommunen i korte teg&lovenfor falgende utfordringer

Tilrettelegge for et stgrre antall innbyggere, som falge av fortsatt hay befolkningsvekst

@kt tienestebehov til gkende antall innbyggere i aldersgruppen 67 ar og over

Gjeldsvekst som fglge av gkte investeringer

Nye eller utvidede oppgaver for kommuneseidn, samt endringer i finansieringsordninger av
statlige reformer

RENTENIVA

Gjennom handlingsperioden ventes rentenivaet a holde seg pa et lavtSgidom et lavrenteregime er
positivt for kommunen i form av lavere finansutgifter, ser administrasiofelgende utfordringer knyttet til
et lavt renteniva gjennom handlingsperioden:

Et lavt renteniva framover vil gi lavere renteutgifter pa kort sikt. Tilvenning til lave renter kan pa sikt
gjere gkonomien mer sarbar ved rentegkninger.
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Et lavt rentenivdramover vil gi lavere avkastning pa bankinnskudd og langsiktige finansielle aktiva.
Dersom kommunen gnsker & opprettholde avkastningen ma det vurderes & gke risikoen pa
finansplasseringene.

Lave rentefinnebzerer at pensjonskasseratenmata starre risik for & oppna garantert avkastning
(aksjer eller eiendom) eller gke pensjonspremiene som kommunene ma betale.

HANDLINGSREGLER

| handlingspogrammet for 20172020 ble detagtvekt pa muligheter for & kunne forbedre kommunes
gkonomiske handlingsrofnramover i tid. Fire handlingsregler er blitt innfart som har som mal & sikre
kommunens innbyggere et godt og stabilt tienestetilbud over tid, og som vil kunne bidra til & sikre en
beerekraftig utvikling for kommunens gkonomi. Handlingsreglene skal beslviea:

Handlingsfrihet gjennom netto driftsresultat

Framtidige reserver i form av disposisjonsfond
Gjeldsniva ved finansutgifter

Finansiering av investeringer ved egenfinansieringsgrad

Handlingsregel for netto driftsresultat

@konomisk handlingsrom st@s farst og fremst gjennom arlige driftsoverskudd. Disse kan avsettes som
reserve, innga som egenfinansiering av investeringer eller brukes til nye tiltak. For & sikre framtidig
handlingsrom og formuesbygging er malet et netto driftsresultat pa minimuts %av kommunens
driftsinntekter. Dette er lik deainbefalte nivaet til teknisk beregningsutvalg (TBU).

For a skape rom for finansiering av det gkte investeringsbehovet, kompensere for virksonshptiEneg
lgnnsvekstivareta finansutgiftene, samt inilge/innfgre nye driftstiltak er det i handlingsprogrammet lagt
opp til et netto driftsresultat under malsettingeh2016utgjordenetto driftsresultat 5,4% av kommunens
driftsinntekter.

Netto driftsresultat

[INetto driftsresultat i % av driftsinntekter —o=—Handlingsregel
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Handlingsregel for finansutgifter

Formalet med dennkandlingsregelen er & redusere gjeldsveksten, og bidra til & sikre kommunens
langsiktige evne til & betjene renter og avdrag. Malsettingen i perioden er at netto renter og avdrag skal
utgjgre maksimalt 6 % av kommunens driftsinntekter. Dette vil sikrelstedammer til tjenesteproduksjon,
uavhengig av rentenivaet, ved at 94 % av driftsinntektene gar til tienesteproduksjonen.

| 2016 gikk 5,2 % av kommunens driftsinntekter med til & betjene netto finans og avteawgllings
perioden, vil kommunen liggett oppunder handlingsregelen pa 6 %, grunnet stgrre inmésger i
perioden (eksempelvismsorgsboliger i Grabeinstigen, samt utbyggingen av Nannestad ungdomsskole).

Finansutgifter

[ Netto finans og avdrag i % av driftsinntekter ~ —O==Handlingsregel
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Handlingsregel for egenfinansiering av investeringer

Egenfinansieringen viser hvstor andel akommunens samlede investeringsbersnm ikke er finansiert
ved bruk av lanemidler. Malet er en gjennomsnittlig egenfinansiering p& minimum 30 % av investerings
kostnadene, dette for & balansere mellom ar med hgy/lav byggeaktivitet. Vededeatsettingen unngas
starre gkninger i gjelden2016 oppnadde kommumeen egenfinansieringsgrad pa 5%3

Egenfinansiering av investeringer

= Egenfinansiering av investeringer =~ ==O==Handlingsregel
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Handlingsregel for disposisjonsfond

Hensikten medienne handlingsregelen érha et disposisjonsforsbm vil kunnéndndtere svingninger i
kommunens gkonomi uten at tjienesteproduksjonen ramméalsettingen er et disposisjonsfond som
utgjgr minimum 10 % av kommunens driftsinntekteéondet skal veere en buffer ved uforutsette gkninger i
utgiftene eller ved inntektssvildom kan oppst&ntenpa tienesteomradene ellgra finansplasseringene.

| 2016 utgjordedisposisjonsfondel6,6 % av kommunens driftsinntekter.

Disposisjonsfond

[ Disposisjonsfond i % av driftsinntekter ~ ==O==Handlingsregel
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8.7 PAGAENDE RETTSTVISTER

OPPREGULERING AV FESTEAVABIYRVEGEN BORETTSLAG

Nannestad kommune blarbindelse med oppregulering av festeavgift\aiet av Radyrvegen borettslag.
Saken ble behandlet av skjgnnsretten 19. og 20. mai 2fif Bomforeld 10. juni 2016. Nannestad
kommune fikk ikke medhold i forhold til markedsregulering av fesgéten. Spgsmalet om anke ble
behandlet av F& 17. august 200§ vedtaket var at saken skulle aské overskjgnn. Overskjgnn er
berammet 3. og 4. mai 2017.

I tilknytning til samme oppregulering av festeavgift har Nannestad konenstevnet de som har bestridt

ny festeavgift. Dette er gjennomfart for & avskjeere en frist for & be om rgtsfignn. Denne fristen lagper i
utgangspunktet i to ar fra reguleringstidspunktet 1. januar 2014 og stevnibigesendt inn innen fristen.
Denne saken har relasjon til den pagaermmosessen og er satt pa vent i forhold til endelig avgjgrelse her.

FAUNA EIENDOMNANNESTAD HESTESPORTSENTER

Fauna eiendom stevnet Nannestad kommune inn for tingretten med bakgdrainde hevdet at
reguleringsbestemmelsene innenfor hestesportsentesat bransjeregulerende. | regulerings
bestemmelsene er det satt et krav om at neeringsetableringer innenfor planomradet, skal ha tilknytning til
travsport. | denne forbindelse oppfordret Nannestad kommune tiltakshaver om & fremme reguleringsplan
pa vanligmate, slik at en eventuell utvidelse av neeringsbegrepet ble beleai en ordinzer planprosess.
Dette ble ikke gijennomfart og saken kom til behandling i tingretten 30. november 2015. Nannestad
kommune fikk medhold i tingretten at gjeldende reguleringsbasteslser ikke er i strid med plang
bygningsloven. Fauna eiendom anket saken til lagmannsretten og saken ble behandlet 23. september 2016.
Lagmannsretten kom til samme resultat som tingretteg ga Nannestad kommune medhofhuna

eiendom anket saken irfior hgyesterett. Ankeutvalget i hgyesterett avviste saken enstemmig 25. januar
2017 og saken er derfor avsluttet.



RAMMEOMRADENE
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9 SENTRALADMINISTRASJONEN
POLITISKE UTVALG

Sentraladministrasjonen og politiske utvalg Regnskap Vedtatt Justert Forbruk i %

(tall i 2000 kr) 2016 2016 2016 2016

Lann 29 561 33572 31176 94,8 % 1615 26 84C
Andre driftsutgifter 26 757 34 863 26 659 100,4 % -98 @ 8 856
Driftsinntekter -8 741 -10 827 -9 387 93,1 % -646 @ -7678
Sum 47 577 57 608 48 448 98,2 % 871 (] 28 01€

Tjenester og oppgaver

Rammeomradet sentraladministrasjonen og politiske utvalg bestar av organisasjonsenteténades
politiske organerradmannen inklplan og strategikommuneoverlegen,knomi ogstyring og
organisasjon og utvikling

@konomi for rammeomradet

Sentraladministrasjonen og politiske utvalg hadde et samlet mindreforbruk pa 871.000 kroner for aret.
| forhold til lgnn, sa har omradet et samlet forbruk pa 94,8 %, tilsvarende et mindrafopa 1,6 mill.
kroner. Dette skyldes til dels vakanser hos enheten organisasjon og utvikling, samt lavere utgifter til
leerlinger enn budsjettert.

Andre driftsutgifter viser et merforbruk pa drgyt 100.000 kroner i forhold til justert budsjett. Merfogdruk

pa andre driftsutgifter er starst knyttet til kommuneoverlegen sitt omrade, og gjelder i det alt vesentlige
kostnader i forbindelse med det interkommunale legevaktsamarbeidet hvor Nannestad er deltaker i, samt
etableringen av daglegevaktordning i komneumn

Det negative avviket pa driftsinntektene kan i hovedsak forklares ved at Nannestad sin kasttielder
interkommunalt miljgrettet helsevern er i 2016 budsjettert som en inntekt. | tillegg har det veert lavere
refusjonsinntekter fra andre kommuner tktte formalet. Nannestad er vertkommune for samarbeidet.

Sentrale utfordringer og utfarte tiltak i 2016
Det vises til rapportering for den enkelte organisasjonsenhet.

Medarbeidere

Sentraladministrasjonen og politiske utvalg

ARSVERK

Sentrale politiske organer 2,20 2,20
Sentraladministrasjonen 40,10 45,90
Arsverk totalt 42,30 48,10
SYKEFRAVAR

Sentrale politiske organer 0,00 0,00

Sentraladministrasjonen 3,94 4,36
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SENTRALE POLITISKE ORGANER

Sentrale politiske organer Regnskap Vedtatt Justert Forbruk i % Status  Regnskay
(tall i 2000 kr) 2016 2016 2016 2016 2016

Lann 4007 3710 4020 99,7 % 13 Q 4121
Andre driftsutgifter 2812 2977 3088 91,1 % 276 @ 3083
Driftsinntekter -327 -138 -327 100,1 % 1 Q -375
Sum 6491 6 549 6781 95,7 % 290 @ 6 828

Tjenester og oppgaver
Under dette ansvarsomradet inngérdfarerens kontor, kommunestyrets, innstillingsutvalgenes og
kontrollutvalgets virksomhet, samt gkonomisk stgtte til de politiske partiene.

Ordfgreren er kommunens fremste folkevalgte og @verste politiske representant. Ordfareren er formell
politisk leder i forhold til administrasjonen og bindeledd mellom folkevalgtes organer og administrasjonen.

Politisk sekretariat bistar ordfgrer med &tiene @vrig politisk niva, herunder utvalgsledere, gruppeledere
og de politiske organer. Sekretariatet har ansvar knyttet til mgteorganisering, samt sekogtgmotokolt
farerfunksjon i de politiske organene. Ansvar for gjennomfaring av kommunevalgroggsvalg er tillagt
politisk sekretariat.

@konomi foromradet

Netto forbrukfor heleomradet ble6,491 mill. kroner for 2016. Det har veert knyttet noe usikkerhet til om
budsjetterte midler til mgtegodtgjaring ville overstige avsatt ramme ved endnngea politiske
godtgjaringsreglement. Regnskapet for 2016 viser et resultat innenfor avsatt ramme.

Sentrale utfordringer og utfarte tiltak i 2016

Folkevalgtopplaering pa Thorbjarnrud hotell i januar 2016. Oppleeringen ble fulgt opp med kommunestyre
megte hvor vare interkommunale selskaper (IS og IKS) presentertd abgllen under viser antall

behandlede saker i kommunestyret, innstillingsutvalg og andre utvalg de siste fem ar.

Antall behandlede saker 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunestyret 119 86 113 127 91
Forvaltnings- og gkonomiutvalget 124 74 103 94 114
Helse- og omsorgsutvalget 27 34 40 26 47
Klima- og miljgutvalget* 0 0 0 0 40
Oppvekst- og kulturutvalget 44 32 40 46 43
Plan- og utviklingsutvalget 76 63 57 7 90
Administrasjonsutvalget 33 27 28 29 26
Kontrollutvalget 52 39 38 43 49

* Opprettet etter kommunevalget i 2015.

Medarbeidere
Ansvarsomradet bestar av 2,2 arsverk. Dette er fordelt pa ordfgrer (100 %), varaordfarer (40 %), og
sekretariatsledef80 %).

Sentrale politiske organer 2015 2016
Arsverk 2,20 2,20
Sykefraveer (%) 0,00 0,00
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RADMANNENNKL. PLAN OG STRATEGI

Radmannen Regnskap Vedtatt Justert Forbruk i % Status
(tall i 2000 kr) 2016 2016 2016 2016 2016
Lgnn 5190 5968 5093 101,9% -97 @] 3403
Andre driftsutgifter 1510 14 756 1618 93,3% 108 Q@ 1730
Driftsinntekter -401 -1752 -399 100,5 % 2 @ -497
Sum 6 299 18 972 6312 99,8 % 13 @ 4 635

Tjenester og oppgaver
Radmannen er giennom kommuneloven fastlagt a veere den gviedte for den samlede kommunale
administrasjon og er ansvarlig for saksbehandlingen og drift av kommunen.

@konomi for omradet

Resultatet for omradet er tilnaenet i trdd med budsjett. #lleskostnader som tingforsikringer, kontingent

til KS, etcblir fart pa omradet Utgifter til DGI, som faktureres kommunen halvarlig, er i utgangspunktet
kostnadsfgrt under radmannen, og siden fordelt ut i organisasjonen der de hgrer hjeviteee

fakturering fra tredjepart (programvareleverandarer osv.) via DGI til konemerer fordelt pa aktuell
virksomhet. Kostnader ved programvare og virksomhetenes bruk av fagsystemer er fordelt pa
virksomhetene etter brukPlan og strategi har i 2016 ligget under radmannens ansvarsomrade. | 2017 vil
denne organisasjorsnheten bli sktlut som eget ansvarsomrade.

Sentrale utfordringer og utfarte tiltak i 2016

Plan og strategi har i 2016 vadatvere bemannet enforutsatt, men hovedoppgavenigar i det alt
vesentlige blitivaretatt. Hovedoppgavene er vedlikehold og utvikling av kommunens plappfglging av
kommunens beredskapsplanetarre byggeprosjektenzgeringsradet, ogekretzerfunksjon knyttet til
eierstyring.

De starste sakene i 2016 er knyttet til kommunerefien og planstrategierNar det gjelder starre

prosjekter, gikk utbyggingen av Nannestad ungdomsskole over igjgmingsfasen fra mai. HENIE

valgt som entreprengr og status er at budsjett og fremdrift er tilfredsstillende. Prosjekt ny svgmmehall gikk
fra en problemstilling om rehabiliterirey svemmebassenget pa Prestasknle over til forprosjekt ny
svgmmehall. Beslutningsgrunnlag knyttet til fiséering, konsept og plasserisid ferdigstilles farste

halvar 2017.

Prosjektet omsorgsboliger i Grahstigen 1 er ikke nedprioritert, men 20b@r veert et ar hvor konsept og
gkonomi har veert til diskusjoKonseptvalg, utbyggingsmate og finansiering er ikke avklart og ma
prioriteres i 20170mradeplanen for Nannestad sentrum ble klar til behandliepe av hgsten med
forventet sluttbehandlirg fgrstehalvar 2017.

Medarbeidere

Ansvarsomradet har bestatt av 5,2 arsverk fram til 1. november ZBt€r nevnte dato, har omradet
bestatt av 4,2 arsverk, da en radgiver er Hlithgerendevirksomhetsleder fohelse. Arsverkene fordeler
segpa radmann (100 ¥%Yabsleder plan og strategi (100 %pesialradgiver (100 %), controller (100 %), og
sekretariatsledef20 %).

Radmannen inkl. plan og strategi 2015 2016
Arsverk 3,20 5,20
Sykefraveer (%) 0,00 0,00
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KOMMUNEOVERLEGEN
Kommuneoverlegen Regnskap Vedtatt Justert Forbruk i % Status  Regnskay
(tall i 2000 kr) 2016 2016 2016 2016 2016
Lenn 3054 2920 3029 100,8 % -25 Q@ 3411
Andre driftsutgifter 18 342 12934 17 336 105,8 % -1 006 Q@ 15 64C
Driftsinntekter -3699 -2097 -4 290 86,2 % -591 @ -3 533
Sum 17 697 13 757 16 075 110,1 % -1622 @] 15517

Tjenester og oppgaver

Kommuneoverlegeshovedoppgaveer knyttet til medisinskfaglig radgiving innen smittevern,
folkehelsearbeid, helsemessig beredskap og samhandlingsprosjektevigisamarbeidskommuner og
helseforetak. Kommuneoverlegen har administrativt ansvar for fastlegeordning, daglegewvakttilb
turnuslege og fysioterapig er ogsa leder for vertskommunesamarbeidet innen miljgrettet helsevern for
seks kommuner pa @vre Romerike.

@konomi for omradet

Forbruket av lgnnsmidler er som forventet ut fra budsjett. Merforbruket pa driftsutgifter liggker

hovedsak pa legetjenesterog skyldes farst og fremst gkte kostnader til fastlegeordningen som fglge av
veksten i kommunens innbyggertall. Videre har kostnadene til interkommunal legevakt veert noe hgyere
enn forutsett. Lokal daglegevaktordning i Mastad ble etablert 1.11.16, men utgjer en marginal del av
gkningen i driftsutgiftene.

Det negative avviket pa driftsinntektene kan i hovedsak forklares ved at Nannestad sin kostnadsandel for
interkommunalt miljgrettet helsevern er i 2016 budsjettert sem inntekt.Videre har det veerhoe lavere
inntekter enn foruts# fra turnuslegerefusjonene.

Sentrale utfordringer og utfarte tiltak i 2016

Den interkommunale enheten for miljgrettet helsevern fikk stabilisert sin drift i 2016, etter at det i 2015 var
vakanser i stillingene. Ved utgangen av aret leverte enheten de tjienestene som den skal levere i henhold til
samarbeidsavtalen av 2014.

Kommunens legetjeneste totalt sett anses som robust. Fastlegene er stabile og fra 1. november 2016 har
kommunen en formalisert daglegevakt som betjenes av de tre fastlegesentrene i en rullerende vaktordning.
Utenom kontortid i helger og péa helligdager er det etablert en interkommunal legevakttjeneste med
pasientmottak pa Jessheim.

KAD/K@H (kommunalt akutt dagntilbud)fea 2016 et lovpalagt tiltak. KAD/K@H driftes som et
interkommunalt tiltak med base pa Jessheim, og betjenes av fast ansatt lege pa dagtid og utenom kontortid
av fastleger som inngar i en egen vaktordning. I tillegg er KAD/K@H bemannet med ngdvenelig hjelp
personell.

Medarbeidere
Enheten for miljgrettet helsevern har veert fullt bemannet gjennom 2016, med to radgiverarsverk og med
kommuneoverlegen som ny leder fra februar maned. Sykefraveeret er minimalt.

Kommuneoverlegen 2015 2016
Arsverk 2,30 3,00
Sykefraveer (%) 2,18 0,96
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BKONOMI OG STYRING

@konomi og styring Regnskap Vedtatt Justert Forbruk i % Status
(tall i 2000 kr) 2016 2016 2016 2016 2016
Lenn 8440 9559 8737 96,6 % 297 €] 9764
Andre driftsutgifter 1572 1362 1631 96,4 % 59 @ 1554
Driftsinntekter -2114 -3 407 -2 154 98,1 % -40 @ 3698
Sum 7 899 7514 8214 96,2 % 315 @ 7619

Tjenester og oppgaver
@konomi og styring har ansvar for regnski@gmn, budsjett, mpportering, finansforvaltning,
skatteoppkreveiunksjon i henhold til lov og forskrift, innkjap og@mkontroll pad gkonomiomradet.

Avdelingen yter stalfstattetjenester til kommunensirksomheter og overordneebergruppe. | tillegg til
dette ivaretar gkonomi og styring skatteoppkreverfunksjonen for Hurdal kommaAmeelingen farer ogsa
regnskapet for Nannestad kirkelige fellesrad.

@konomi foromradet
Omradet har et mindreforbruk i 2@ pa 315.000 kroner. Hovedarsaken er lavere forbruk pa lgnn enn
budsjettert. Dette har sammenheng med vakanser i et par stillinger fgrste halvar 2016.

Inntektene og andre driftsutgifter er i trad med budsijett.

Sentrale utfordringer og utfgrte tiltak i 216

Ny Agressoversjon (Milestone 5) ble tatt i bruk i slutten av august p&SHQL plattform med drift hos
ekstern partner Det meste aviktige funksjoner gkonomsystemet fungereetter igangsetting, men noen
problemer harikevel oppstét. Felles fovaltning hos DGI jobber fortlapende med a lgse disse. Det ma
forventes at man ma benytte bade tid og ressurser ogsa i 2017 for a optimalisere lgsningen.

Det jobbes kontinuerlig for & heve kvaliteten ytterligere i styringsdokumenter, gkonomiske rapmicter,
Nytt gkonomireglement og finansreglement er vedtatt i lgpet av 2016.

Medarbeidere
@konomi og styring har for tiden ingen vakanser. En innkjgpsradgiver og en budsjettradgiver ble ansatt i
lgpet av 2016. Sykefraveeret er lavt.

@konomi og styring 2015 2016
Arsverk 13,00 13,80
Sykefraveer (%) 3,52 3,95

























































































































